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Resumo. A gestao ambiental busca a melhoria da qualidade das
atividades, servicos, produtos e ambiente de trabalho de qualquer Recebido
organizacdo publica ou privada. O presente trabalho tem por 03/12/2019
finalidade verificar os beneficios ocorridos em uma organizacio
militar com a implantacao de atitudes sustentaveis, identificando
0s aspectos econdmicos, sociais e ambientais que possibilitaram
diagnosticar o desempenho ambiental da instituicdo. O trabalho

Aceito
27/02/2020

Disponivel on line

também possui como objetivo apresentar procedimentos para 08/03/2020
elaborar e executar um plano de gestao ambiental, dentro de uma

organizacao militar. A metodologia aplicada se consistiu em uma Publicado
pesquisa de campo e um estudo de caso no 72 Batalhdo de 30/04/2020

Engenharia de Combate (72 BE Cmb), do Exército Brasileiro,
localizado no Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte,
Brasil. Foram utilizados indicadores de desempenho ambiental, Acesso aberto
tais como controle de pesagem de residuos sélidos, certificados
de coleta de materiais reciclaveis, certificados de coleta de 6leo
lubrificante, registros da medi¢do da energia elétrica e manifestos
de recolhimento de lampadas, pilhas e baterias. Pode-se constatar
que as medidas socioambientais implantadas no 72 BE Cmb
resultaram na otimizacao dos recursos naturais e bens publicos.
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Abstract. The Brazilian army environmental management
system: the case of the 7th Battalion of Combat Engineering in 0000-0002-8235-080X
Natal, Rio Grande do Norte State, Brazil. Environmental g‘:ﬁﬁcéggrade Batista
management seeks to improve the quality of activities, services,

products, and workplace of any public or private organization. 0000-0002-6534-2955
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when sustainable attitudes were implemented, identifying 0000-0002-1974-4363
economic, social and environmental aspects that contribute to Alice Barros Camara
detecting the institution's environmental performance. The work
also aims to present procedures to elaborate and execute an
environmental management plan within a military organization.
Related to methodology; field research and a case study were
applied in the 7th Combat Engineering Battalion (72 BE Cmb)
located in Natal Municipality, Rio Grande do Norte State, Brazil.
Environmental performance markers were used such as solid
waste weighing control, recyclable material collection certificates,
lubricant oil collection -certificates, electricity measurement
records, and lamp, battery and battery collection manifests. We
found that socio-environmental measures implemented in 7th BE
Cmb resulted in the optimization of natural resources and public
goods.

Keywords: Environmental management; Sustainability; Brazilian
Army; Military organization.

Introducao

A gestdo ambiental é um conceito bastante discutido nas ultimas décadas,
frequentemente utilizado para designar a¢des ambientais em determinados espagos
geograficos (Farias et al, 2010). De forma geral pode-se definir gestdo como uma
observacdo sistematica de parametros relacionados com um problema especifico,
projetado para providenciar informacoes sobre as caracteristicas de um problema e suas
mudancas no tempo. A gestdo ambiental envolve técnicas, como recuperacdo de areas
degradadas, técnicas de reflorestamento, métodos para a exploracdo sustentavel de
recursos naturais, estudo de riscos de impactos ambientais, dentre outros, envolve
também treinamento no processo de educacdo ambiental aos envolvidos feitos
regularmente de forma a deixar sempre claros os objetivos em se ter uma gestdo
ambiental (Oliveira e Gomes, 2012, p. 8).

A gestdo ambiental, quando bem aplicada em uma organizacdo, pode trazer
inimeros beneficios, tanto econdmicos quanto sociais. A gestdo ambiental, como um
conjunto de politicas, programas e praticas administrativas e operacionais, levam em
conta a saude e a seguranca das pessoas e a protecao do meio ambiente. Estes beneficios
podem ser alcancados através da eliminacdo ou minimizacdo de impactos e danos
ambientais. Além disso, a gestdo ambiental visa ao planejamento, a implantacdo, a
operacdo, a ampliacdo, a realocacdo ou a desativacdo de certos empreendimentos ou
atividades (Farias et al., 2010).

Desde 2001, o Exército Brasileiro estabeleceu procedimentos operacionais,
educativos, logisticos, técnicos e administrativos para a gestdo ambiental nas suas
organizacdes (unidades militares) de todo o territério nacional. Esta iniciativa também
contemplou a formacdo de uma consciéncia e uma sensibilizacdo sobre a importancia e a
necessidade da preservagao do meio ambiente (Neves e Rozemberg, 2010).

Conforme o livro “Defesa & Meio Ambiente”, é inquestionavel que o Exército tem,
nas suas atribuicoes de protecdo do meio ambiente, papel fundamental na defesa do pais,
bem como na integridade dos seus patrimonios. Sdo acdes desenvolvidas com énfase na
qualidade ambiental das unidades militares em todo Brasil. Pertinente a For¢a Terrestre, o
Departamento de Engenharia e Constru¢do (DEC) é o 6rgao que desempenha o papel de
consultoria para temas de esfera ambiental. A Diretoria de Patrimo6nio Imobiliario e Meio
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Ambiente (DPIMA) é o setor que propde e faz cumprir todas normas referentes a protecdo
ambiental (Ministério da Defesa, 2018). Contudo, é importante frisar que cabe a cada
militar zelar pelas areas onde o exército atua, fazendo disto a sua missido pessoal (Brasil,
2016).

Neste contexto, a gestao dos recursos naturais dos imoveis militares, além do apoio
a natureza, também permite a viabilizacdo de ambientes naturais apropriados para
instrucdes e treinamentos. Trata-se de um esfor¢o coletivo que tem como missdo o
aperfeicoamento das estruturas e o estabelecimento de programas de gestdo do solo, dos
recursos hidricos, bem como o cuidado com a flora e a fauna. Um exemplo disso é a
definicdo de regulamentos especificos relacionados ao uso e ao manejo de recursos
naturais, com foco na utiliza¢do racional e na disponibilidade permanente, visando sempre
ao equilibrio ecolégico (Brasil, 2016).

Existem varias razdes que levam as organizac¢des a adotarem e praticarem a gestao
ambiental, que vao desde procedimentos obrigatérios de atendimento da legislacdo
ambiental até a fixacao de politicas ambientais que visam a conscientizacao de todo os
integrantes de uma instituicdo. O fundamento principal para a implanta¢do dessa pratica
sustentavel pode variar de uma organizacdo para outra (Oliveira e Gomes, 2012, p. 9). A
gestdo ambiental, quando bem aplicada em qualquer organizagdo, permite a reducdo de
custos diretos, tais como a diminuicdo do desperdicio de matéria primas e de recursos
cada vez mais escassos e dispendiosos, como agua e energia. A gestdo ambiental também
reduz custos indiretos representados por san¢des e indenizagoes relacionadas a danos ao
meio ambiente ou a sadde de servidores e sociedade em geral (Oliveira e Gomes, 2012,
p.12).

Este artigo aborda a gestdo ambiental e suas iniciativas, de forma simples e
didatica, mostrard um exemplo de planejamento e execucdo de um sistema de gestdo
ambiental eficiente em um ambiente de trabalho. Dessa forma, o presente trabalho tem
como objetivo geral discutir a importancia do sistema de gestdo ambiental no Exército
Brasileiro e divulgar as praticas bem-sucedidas da organizacdo militar estudada. O
trabalho possui como objetivos especificos verificar os beneficios que ocorreram para o
meio ambiente, sociedade e para a organizacdo militar na implantacdo de atitudes
sustentaveis. OQutro ponto é realizar um levantamento dos aspectos ambientais que
possibilitem diagnosticar o desempenho ambiental da organizacdo militar. Por fim, o
trabalho objetiva apresentar os procedimentos do plano de gestao ambiental aplicados em
uma organizac¢do militar.

Materiais e métodos

Pesquisa de campo e estudo de caso

Procedeu-se uma pesquisa de campo aplicada no 79 Batalhdo de Engenharia de
Combate (72 BE Cmb), uma organizacdo militar da arma de engenharia, localizado no
Municipio de Natal, Estado do Rio Grande do Norte. A instituicao analisada foi escolhida
com base em critérios como acessibilidade e interesse da instituicdo em participar do
estudo, que ocorreu entre junho de 2015 e junho de 2018.

E apresentado o principal documento de planejamento das agdes ambientais do 72
Batalhdo de Engenharia de Combate, o plano de gestao ambiental, confeccionado com base
no sistema de gestdo ambiental do Exército, que visa a regular as agdes, medidas e
atividades previstas para a preservacdo do meio ambiente. Além de promover a adoc¢do de
atitudes e procedimentos que levam ao uso racional de recursos naturais e bens publicos,
com possivel reducdo de gastos institucionais e cumprimento com as obrigacdes legais
relacionadas ao meio ambiente. Para o estudo de caso foram elencadas as principais
praticas do plano de gestdo ambiental do 72 BE Cmb, com uma abordagem qualitativa e
quantitativa, analisando estatisticamente os beneficios gerados com a implantacio deste
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sistema. Ainda foi possivel observar e descrever as acdes da gestdo ambiental durante o
acompanhamento da rotina diaria dentro do 72 BE Cmb.

Indicadores ambientais

Os dados para construc¢do dos indicadores foram coletados por meio de consultas
de documentos comprobatdrios fornecidos pelos responsaveis pela gestdo ambiental do
72 BE Cmb, que incluem fichas de controle de pesagem de residuos sélidos, certificados de
coleta de materiais reciclaveis, certificados de coleta de O6leo lubrificante usado e
manifestos de recolhimento de lampadas, pilhas e baterias. Além de registros da medicao
da energia elétrica gerada no sistema fotovoltaico, demonstrativos de consumo de energia
em kwh/més, faturas dos gastos mensais com energia, notas fiscais e notas de empenho
dos principais equipamentos e servicos adquiridos pela instituicdo. A utilizacdo destes
instrumentos nos permite quantificar os dados e estabelecer relagdes entre as praticas
sustentaveis e os beneficios adquiridos.

Analises estatisticas

O teste de Mann-Whitney foi utilizado para verificar diferencas estatisticas entre as
variaveis. O coeficiente de Pearson foi utilizado para verificar o grau de correlacdo entre as
variaveis. A plataforma IBM SPSS 23.0 (Windows) foi utilizada para estas andlises e para a
elaboracao de figuras. Um p valor menor do que 0.05 foi considerado como significante.

Resultados e discussao

Sistema de gestio ambiental no Exército Brasileiro

O sistema de gestdo ambiental é definido como parte de um sistema da gestdo de
uma organizacdo utilizada para desenvolver e implementar sua politica ambiental e para
gerenciar seus aspectos ambientais. Deste modo, o sistema de gestdo ambiental representa
um processo que busca resolver, mitigar ou prevenir problemas de carater ambiental
(Oliveira e Pinheiro, 2010). Para o efetivo controle dos impactos das atividades e
empreendimentos militares sobre o meio ambiente, a Forga Terrestre tragou Diretrizes de
gestao ambiental e concebeu o sistema de gestdo ambiental do Exército Brasileiro
(SIGAEB), por meio da Portaria EME n® 571/2001 (Brasil, 2001), contendo instrucoes
gerais coerentes com sua politica e seus objetivos ambientais. A Portaria CMT EX n®
386/2008, orienta que todas as organiza¢des militares do Exército sdo responsaveis pelo
planejamento, coordenacdo, controle, fiscalizacdo e avaliacdo das ag¢des de gestao
ambiental, bem como pela supervisdo do cumprimento da legislacio, dentro de suas areas
(Brasil, 2008).

O desenvolvimento de atitudes sustentaveis nas For¢as Armadas e o sistema de
gestdo ambiental possuem grande importancia nas organiza¢des militares do Exército
Brasileiro. Diversos beneficios surgiram com a ado¢do de praticas de responsabilidade
social e ambiental nas unidades militares. Entre estas praticas estao as instrucdes sobre
meio ambiente, coleta seletiva de residuos so6lidos, geracdo de energia renovavel, entre
outros.

A politica de gestdo ambiental do Exército Brasileiro foi efetivamente estabelecida
através da Portaria CMT EX n® 1.138/2010 (Brasil, 2010), baseada na Politica Nacional de
Meio Ambiente (Lei n® 6.938/1981) (Brasil, 1981), abrangendo todas as areas sob sua
jurisdicdo, visando a assegurar o aperfeicoamento continuo do desempenho do Exército
no que diz respeito a preservacdo, protecdo e melhoria da qualidade ambiental. Por
intermédio do Departamento de Engenharia e Construcdo (DEC) e da Diretoria de
Patrimonio Imobiliario e Meio Ambiente (DPIMA), o Exército Brasileiro aprimora a cada
ano o seu sistema de gestdo ambiental. Este aprimoramento visa a melhorar os processos
de sustentabilidade, aprofundar a tematica nos projetos estratégicos do Exército Brasileiro
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e fornecer subsidio para atender as demandas ambientais de todas as organizagOes
militares da Forg¢a (Brasil, 2010). Em cumprimento das diretrizes, instru¢des gerais,
orientagdes e politicas ambientais do Exército Brasileiro, o DEC aprovou as Instrucoes
reguladoras para o sistema de gestdo ambiental do Exército Brasileiro, através da Portaria
DECn2001/2011 (Brasil, 2011).

Este Regulamento determina, resumidamente, que organizacdes militares
elaborem o seu Plano de Gestdo Ambiental e o atualizem anualmente, promovendo dessa
forma, a educacdo ambiental nas organizacoes militares. A educagdo ambiental pode ser
promovida através da identificagio dos tipos de residuos gerados nas organizacdes
militares para que estes sejam armazenados, tratados e destinados adequadamente. Em
alguns casos, a organiza¢do militar podera comercializar os residuos. Além disso, a coleta
seletiva deverd seguir o codigo de cores estabelecido pela Resolugdo CONAMA n®
275/2001 (Brasil, 2001) bem como as organiza¢des militares devem viabilizar projetos de
compostagem ou biodigestores, de forma que o 6leo de cozinha usado deverd ser
destinado para reciclagem, sempre que possivel e a organizacdo militar devera manter
dispositivos separadores Aagua-6leo para o recebimento dos efluentes e aguas
contaminadas, de acordo com a Portaria DEC n2 001/2011 (Brasil, 2011).

Ainda, a organizacdo militar deverd controlar a qualidade da dgua por meio de
analises fisico-quimica e microbioldgica realizadas periodicamente. Por fim, as instrugdes
de sobrevivéncia para caga, abate, preparo e consumo de animais, deverdo ser ministradas
com animais de consumo comercial permitido, sendo proibido matar, perseguir, cagar,
apanhar, utilizar espécies da fauna silvestre durante as instru¢des militares sem a devida
autorizacdo do 6rgdo competente. Também é proibido o desmatamento sem a devida
permissao. Portanto, as atividades militares dentro de unidades de conservacao deve ser
compativeis com as diretrizes do plano de manejo da unidade e as organizacdes militares
devem procurar implantar a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), em
consonancia com o termo de adesdo estabelecido junto ao Ministério do Meio Ambiente
(Brasil, 2011).

Neste contexto, o Exército aderiu a A3P no ano de 2011. Como reconhecimento por
sua atuacdo na gestdo ambiental, a instituicio recebeu os Selos “A3P verde” e “A3P
Laranja”, conferidos pelo Ministério do Meio Ambiente. Esses selos objetivam reconhecer e
divulgar boas praticas de gestdo baseadas em conceitos de sustentabilidade, que sdo
implantadas pela administra¢do publica a nivel nacional.

0 7° Batalhdo de Engenharia de Combate em Natal-RN foi um grande exemplo de
unidade militar que obteve éxito no cumprimento das determinacdes contidas no SIGAEB.
Em 2017, esta instituicdo participou do 72 Prémio “Melhores Praticas de
Sustentabilidade”, promovido pela A3P, na categoria Gestdo de Residuos, comprovando o
comprometimento da Instituicdo com a relagdo a sustentabilidade. Os indicadores
ambientais propostos pela A3P sdo mantidos em bancos de dados do Exército, do qual se
obtém uma série histérica que se torna uma ferramenta util no processo de melhoria
continua do Sistema de Gestdo Ambiental do Exército Brasileiro (SIGAEB). Assim, as
organizacdes militares mantém registros periddicos dos resultados para avaliacao do seu
respectivo desempenho ambiental.

Um estudo de caso: o 72 Batalhdo de Engenharia de Combate (Natal-RN)

0 plano de gestdo ambiental constitui o principal documento para planejamento
das agbes ambientais no ambito das organizacdes militares do Exército Brasileiro.
Compete as organiza¢des militares executarem a gestdo ambiental das areas sob sua
responsabilidade e fazer cumprir os ditames normativos da legislacio ambiental vigente.
Seguindo as instrugdes, regulamentos e determinacdes dos escaldes superiores, o 72
Batalhdo de Engenharia de Combate, situado em Natal-RN, adéqua-se a realidade de
preservacdo e conservacdo do meio ambiente e elabora seu plano de gestdo ambiental.
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Relativo aos procedimentos do plano de gestdo ambiental do 72 Batalhdo de
Engenharia de combate (72 BECbm), a gestdo dos residuos s6lidos do batalhdo estabelece
os variados processos para a destinacdo adequada dos residuos gerados. Seu respectivo
controle possibilita reduzir, reutilizar, reciclar e disp6-los corretamente, de acordo com
suas caracteristicas. Através da coleta seletiva solidaria, os residuos reciclaveis gerados
pelo batalhdo sdo previamente separados em coletores identificados por tipo de material
(papel, plastico, vidro e metal), conforme Resolucdo CONAMA n2 275/2001 (Brasil, 2001)
(Figura 1). Os residuos sdo recolhidos e transportados semanalmente por uma cooperativa
de catadores de materiais reciclaveis. Vale ressaltar que a cooperativa encontra-se
habilitada por meio de chamamento publico e assinatura de termo de compromisso, de
acordo com o Decreto n? 5.940/2006 (Brasil, 2006). Os rejeitos (residuos nao
aproveitaveis) sdo destinados a estagdo de transbordo do aterro sanitario da Capital Natal,
localizado no Bairro de Cidade Nova.

Figura 1. A - Separacgdo dos residuos reciclaveis nos compartimentos com bags; B - Recolhimentos e
transporte dos materiais pela cooperativa no 72 BE Cmb (Natal/RN). Fonte: Coutinho, 2017.

Quanto mais eficiente for a separacdo, menos lixo é descartado, o que significa
aumento da vida util do aterro sanitdrio, redu¢do dos gastos com transporte e tratamento
dos rejeitos. Adicionalmente, cerca de 60 catadores sdo beneficiados com a venda dos
materiais reciclaveis para usinas de reciclagem. Dessa forma, recursos naturais também
sdo poupados, uma vez que esses materiais retornam ao seu processo produtivo,
reduzindo a extragdo de matéria prima da natureza. A Figura 2 demonstra o indice de
reciclagem, o mesmo foi elaborado através de dados fornecidos pela Se¢do de Patrimonio
Imobiliario e Meio Ambiente do 72 BE Cmb.

Nota-se que o Batalhdo, através de seu plano de gestdo ambiental, promove o
controle dos residuos sélidos ao monitorar e quantificar os residuos reciclaveis destinados
para a cooperativa. Além disso, o Batalhdo promove a destinacdo do rejeito para o aterro
sanitario e as sobras de alimentos, para a compostagem, obtendo assim um percentual
adequado de geracao e destinacdo dos residuos.

A Tabela 1 revela os dados quantitativos de indicadores de gestdo de residuos
sélidos do Batalhdo. O percentual de residuos gerados é de aproximadamente 4 t/més.
Desse total, 68,4% sdo destinados para o aterro sanitario, 27,8% para fins de reciclagem e
3,8% para compostagem.
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Figura 2. indices de recicligem dos residuos gerados em junho/2018 no 72 BE Cmb (Natal-RN).

Tabela 1. Gestdo de residuos solidos. Indicadores de geracdo e destinacdo de residuos sélidos,
avaliados entre janeiro a junho de 2018, no 72 BE Cmb (Natal-RN).

Indicadores para residuos solidos Média mensal (kg) % mensal
Rejeito destinado para o aterro sanitario 2.760 68,4%
Material reciclavel recolhido pela cooperativa 1.125 27,8%
Residuos organicos utilizados na compostagem 150 3,8%
Total de lixo gerado no Batalhdo 4.035 100,0%

O controle do peso do rejeito/material/residuo é realizado através de fichas de
controle de peso dos caminhdes basculantes (Cagambas do Exército) que transportam o
rejeito para o aterro. Além disso, certificados de coleta sdo emitidos pela cooperativa de
catadores de materiais reciclaveis e reutilizdveis e o registro diario das sobras de
alimentos sdo quantificados no Batalhdo. Os indicadores de destinacdo de residuos so6lidos
gerados pelo Batalhdo expressam uma clara reducdo na quantidade de residuos que
deixaram de ser transportados para o aterro municipal. O somatério dos residuos
reciclaveis coletados pela cooperativa e residuos vegetais compostados e usados no
préprio Batalhdo chegam a 31,6 %, quase metade do total de rejeitos gerados (68,4 %).
Essa proporg¢do representa vantagens econdmicas para a instituicdo, uma vez que houve
diminuicdo dos gastos com combustivel para abastecimento dos veiculos e com
equipamentos utilizados no carregamento e transporte dos rejeitos.

Estas iniciativas, portanto, representam beneficios ambientais, minimizando as
emissdes de gas carbdnico, prolongando a vida util do aterro e promovendo o
reaproveitamento dos residuos. Além disso, representa beneficios sociais, com o aumento
da renda para pessoas que vivem exclusivamente da catacdo. Pilhas, baterias,
equipamentos eletroeletronicos, lampadas fluorescentes e outros residuos perigosos ndo
podem ser descartados junto com o lixo comum, devido aos seus componentes téxicos,
corrosivos ou inflamaveis, prejudiciais a saide e ao meio ambiente. Estes materiais sdo
acondicionados em coletores apropriados e recolhidos por uma empresa especializada,
devidamente contratada para a realizacdo do servico de coleta, transporte,
descontaminacdo e descarte destes residuos. Na Tabela 2, é possivel verificar a quantidade
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de residuos perigosos destinados corretamente no periodo de dois anos pelo 72 BE Cmb
(Tabela 2). Fato este que foi constatado através de manifestos (certificados de coleta)
emitidos pela empresa prestadora do servico, junto com as respectivas notas fiscais e
notas de empenho.

Tabela 2. Gestdo de residuos solidos: indicadores para residuos perigosos avaliados entre junho de
2015 e junho de 2018 no 72 BE Cmb (Natal/RN).

Indicadores para residuos perigosos Descricio Quantidade
Descarte de lampadas fluorescentes Quantidade de l1ampadas trocadas 872 un
Descarte de pecas e equipamentos Quantidade de eletroeletrénicos 396 kg
eletroeletronicos descartados

Quantidade de pilhas e baterias

Descarte de pilhas e baterias 54 kg

descartadas

0 72 BE Cmb também produz Residuos de Servico de Saide (RSS) na Enfermaria e
no Gabinete Odontolégico, ambos inclusos na Secao de Sauide do Batalhdo. Esta se¢do é
dotada de local especifico para armazenamento temporario de RSS e possui coletores
apropriados para residuos infectantes e perfuro cortantes. As acdes relativas ao manejo
destes residuos estdo descritas no plano de gestdo ambiental e podem ser observadas na
pratica. Todos os residuos hospitalares, bem como medicamentos com data vencida sao
encaminhados para o Hospital da Guarnicao de Natal (Hospital militar) e recolhidos por
uma empresa prestadora de servigo terceirizada para realizar o tratamento adequado
(incineracdo) e disposicao final dos residuos.

Gestdao ambiental

Seguindo o plano de gestdo ambiental da organizacdo militar estudada, o 6leo de
cozinha, depois de usado, ndo pode ser descartado no ralo da pia, nem langado
diretamente no meio ambiente, sendo, portanto, armazenado em galdes de 50 litros e
recolhido pela cooperativa parceira. Os cooperados reaproveitam o 6leo na fabricacao de
sabdo ou o comercializam para reciclagem. Dessa forma, além de evitar o entupimento da
tubulacdo de esgoto e prevenir a poluicio do solo e da Aagua, gera beneficios
socioecondmicos. No caso do 6leo lubrificante usado ou contaminado, o 72 BE Cmb realiza
seu armazenamento em recipientes de 1.000 litros e procede com a destina¢cdo adequada.
Nesse contexto, uma empresa autorizada pela Agéncia Nacional de Petréleo (ANP) recolhe
0 Oleo a cada trés meses, utilizando de um caminhdo tanque especializado (Figura 3). Os
residuos sdo transportados para refino (reciclagem) e reaproveitamento de acordo com a
Resolugcao CONAMA n? 362 /2005 (Brasil, 2005).

A Instituicdo em questdo cumpre com as instrucdes reguladoras e as normas
ambientais em relacdo a lavagem de viaturas (veiculos militares) e em relacdo ao posto de
abastecimento de combustivel, o qual atende as demandas internas do Batalhdo. Dessa
forma, foram implantados e mantidos dispositivos de drenagem e tratamento de efluentes
oleosos, compostos basicamente por canaletas, caixa separadora de dgua e 6leo (vazao de
2.000 L/h), coletor de 6leo e sumidouro (Figura 4).
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Figura 3. A- Separador de agua e 6leo na area de lavagem e lubrificacido do 72 BE Cmb;
B - Recolhimento do 6leo lubrificante usado por empresa autorizada no 72 BE Cmb (Natal-RN).
Fonte: Coutinho (2017).

O 6leo removido do separador de agua e 6leo também é armazenado nos
recipientes supracitados e recolhido pela empresa recicladora. No total, cerca de 1.000 L
sdo recolhidos no trimestre, oriundos dos servicos de lavagem e lubrificacdo. O uso deste
dispositivo de tratamento de efluentes oleosos é previsto no PGA do Batalhdo e conta com
servidores qualificados para realizarem sua manutencdo. E proibido o descarte de
residuos oleosos em solos, 4guas superficiais, 4guas subterraneas e em sistemas de esgoto
ou de drenagem de 4guas pluviais.

Outro procedimento adotado no Batalhdo trata-se da destinacdo da folhagem
resultante da varrigao diaria nas instalagdes, que seguem separadas do lixo comum. Estas
folhagens sao depositadas nas areas verdes para decomposicao natural, incorporando-se
ao solo e servindo de nutriente para as plantas. As sobras vegetais oriundas do rancho sdo
reaproveitadas através da compostagem. O processo ocorre em um compartimento onde
as sobras sdo depositadas e misturadas com esterco bovino. O calor e a umidade aceleram
a reacdo de decomposi¢cdo da matéria organica, resultando em um composto usado para
adubacio.

No viés da sustentabilidade, o 72 BE Cmb montou uma equipe para cultivar
hortalicas organicas, utilizando-se de ferramentas, estufa, sementeira e sistema de
irrigacdo. A horta possui vinte canteiros, nos quais cultivam-se tomate, alface, cebolinha,
couve, cheiro verde, coentro, pimentdo, entre outros. As verduras e legumes sdo
consumidos pelos militares, proporcionando-lhes uma alimentagdo saudavel, sem uso de
agrotoxicos ou fertilizantes quimicos e trazendo-lhes qualidade de vida e economia de
recursos.

Tratamento da agua e esgoto

Com relacdo ao tratamento da agua utilizada no 72 BE Cmb, a agua potavel captada
nos pogos artesianos do Batalhdo é tratada por cloracdo e distribuida para consumo
humano, de acordo com o padrdo de potabilidade da Portaria do Ministério da Saude
2.914/2011. O padrao de potabilidade da agua pode ser comprovado através de andlises
realizadas a cada trés meses por um laboratério contratado para a prestagdo do servico. A
agua dos pocos ndo potaveis é utilizada na lavagem de viaturas, limpeza das instalacoes e
irrigacdo das areas verdes. O Batalhdo orienta a diminui¢do do consumo, com abordagem
focada na conservacgao e eficiéncia no uso da agua.
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Quanto ao esgoto gerado apds o uso da agua, este é canalizado pela rede de
drenagem construida pelo Batalhdo. A 4gua passa por uma estacdo elevatoria e segue para
tratamento, sem ligacdo com a rede da companhia de aguas e esgotos do Estado. Este
procedimento levou a redu¢do dos gastos com taxas de servigos publicos. O Batalhdo conta
com uma Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE) compacta, operando com rigoroso
atendimento as normas técnicas e padrdes ambientais correspondentes (Figura 4). O
esgoto passa por mecanismos fisicos, quimicos e bioldgicos para a remocdo de poluentes e
de organismos patogénicos. O resultado é um efluente tratado, em condi¢des de ser
langado no solo, conforme padrdes da Resolu¢gio CONAMA n? 430/2011 (Brasil, 2011).
Através do uso racional da dgua e do descarte adequado do esgoto, é garantido um sistema
de abastecimento completo, da captagdo a disposi¢do final.

Figura 4. A - Manutengdo da estacdo de tratamento de esgoto do 72 BE Cmb; B - Reuso do efluente
sanitario da ETE para irrigacdo de mudas diversas no 72 BE Cmb (Natal/RN). Fonte: Dorneles
(2017).

Em maio de 2017 foi implementado um projeto ambiental de reuso de efluente na
ETE. Nesta perspectiva, o efluente tratado é utilizado para irrigar mudas de espécies
nativas (Ipé, Juazeiro, Guabiraba, Oiti, Paineira, Peroba, Guapuruvu e Jacaranda) e
frutiferas (Mangabeira, Mangueira, Coqueiro, Limoeiro, Graviola, Atemoia, Carambola,
Seriguela, Cajueiro, Jaqueira, Goiabeira e Cajazeira). Estas mudas foram plantadas por
militares do Batalhdo em uma 4rea de aproximadamente 1.000 m?. O sistema de irrigacdo
foi conectado com a saida do afluente da ETE e canalizando até as mudas, as quais se
encontram bem desenvolvidas, algumas ja apresentando frutos comestiveis.

Educaciao ambiental

Quanto aos procedimentos de educacdo ambiental, o PGA do 72 BE Cmb afirma que
todos militares sdo responsaveis pela manutencdo e conservacdo da natureza que os
rodeiam, devendo colaborar com a correta execucdo das medidas implantadas e com o
aprimoramento das praticas existentes. A capacitacdo dos militares foi intensificada, para
que os militares desenvolvessem uma postura cada vez mais responsavel em relacdo ao
meio ambiente e a sociedade.

A educagdo ambiental é trabalhada periodicamente através de instrucdes,
palestras e simpdsios, com a participagio macica dos integrantes do Batalhdo, do
comandante ao soldado recruta. Além do envolvimento e capacitacao dos militares, as
acoes de educacdo ambiental se estendem aos estudantes do ensino fundamental da
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Escola Estadual Presidente Café Filho, que funciona na area interna do Batalhdo. Através
de um projeto educativo, a horta é disponibilizada para os alunos e professores como um
espac¢o de aprendizagem para que as criancas fortalecam sua relacdo com a natureza e
melhorem os habitos alimentares. A estacdo de tratamento de esgotos (ETE) também é
utilizada como local de educagdo ambiental para os alunos da referida escola, onde é
enfatizada a importancia do saneamento e a preservacao dos recursos hidricos.

Geracao de energia e eficiéncia energética

Em dezembro de 2017, outra iniciativa sustentavel surgiu alinhada com as
politicas ambientais. Esta se consistiu na implantacdo de um projeto inovador de geracdo
de energia solar em edificacdo militar, através de um microgerador fotovoltaico. Esse
sistema inclui os seguintes componentes: estrutura de fixacdo, painéis solares,
cabeamentos e inversor de corrente (Figura 5). O sistema possui capacidade de geragdo
superior a 1.000 kWh/més, proporcionando economia de aproximadamente R$ 400,00
(quatrocentos reais) mensal com energia elétrica do Batalhdo. Por ser interligado a rede,
esse sistema ndo necessita de baterias para armazenamento de energia.

Figura 5. A - Sistema fotovoltaico instalado no telhado do Batalhdo; B - Leitura da geracdo de
energia elétrica através do medidor digital do inversor no 72 BE Cmb (Natal-RN). Fonte: Coutinho
(2017).

Tendo em vista o a grande intensidade de incidéncia solar no Nordeste brasileiro
(segundo a NASA, cerca de 4,8 kWh/m?2/dia), o projeto pode ser expandido para atender
toda a demanda energética do Batalhdo. Atualmente, a geracdo de energia elétrica
representa 2,3% do consumo em kWh/més. Independentemente da quantidade gerada ser
parcial ou total, o investimento resulta em economia de bens publicos. Com base no
Figura 6, verifica-se que a quantidade de energia gerada de janeiro a junho de 2018 atingiu
6.509 kWh, sedo a média de producio mensal de 1.085 kWh. Nesse periodo foi
economizado o montante de R$ 2.358,18 na conta de energia do 72 BE Cmb, tendo como
base a tarifa da concessionaria local. Durante a vida ttil do equipamento (vinte e cinco
anos) estima-se que sera economizado R$ 117.909,00. O microgerador fotovoltaico custou
R$ 34.999,00 e ndo gera gastos com manutengao.
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Figura 6. Indice de energia gerada e recursos poupados no 12 semestre de 2018 com o uso da
energia solar no 72 BE Cmb (Natal/RN).

Para as analises estatisticas, inicialmente foi calculada a mediana dos valores de
energia gerada, este valor foi de 1077,5 kWh. Dessa forma, a geragdo de energia foi
subdivida em dois grupos, o grupo ‘High’ incluiu os meses com geracdo de energia
superior ou igual a 1.077,5 kWh enquanto que o grupo ‘Low’ incluiu os meses com geracao
de energia inferior a 1.077,5 kWh (Figura 7). A analise de Mann-Whitney mostrou que os
meses os quais foi utilizada a energia fotovoltaica possuiram significativamente uma
maior economia de energia (p < 0,05) quando comparado aos meses os quais ndo utilizou
o sistema fotovoltaico.
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Figura 7. Distribui¢do dos valores de energia economizada (R$) em 6 meses e utilizagdo da energia
fotovoltaica superior ou igual (High) e inferior (Low) a 1.077,5 kWh. As caixas representam o IQR, a
linha dentro representa a mediana e as linhas de baixo e de cima da caixa sdo o primeiro e o
terceiro quartis, respectivamente. Os limites das linhas sdo a menor e a mais alta observag¢io dentro
de 1,5 do IQR dos quartis inferior e superior. *p=0,05 (teste de Mann-Whitney). Estatisticas e
graficos foram gerados utilizando SPSS e Plotly (Python), respectivamente. IQR, intervalo
interquartil.
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Pode-se também observar que o uso do sistema fotovoltaico possui uma correlagao
forte e diretamente proporcional com a economia na conta de energia (p = 0,003 -
correlacdo de Pearson). Podemos concluir, portanto, que quanto maior o uso do sistema
fotovoltaico no batalhdo, maior a economia de energia pela instituicdo, quando comparado
a outros sistemas de geracdo de energia. Vale ressaltar que o coeficiente de Pearson
mostrou uma correlagdo muito forte entre as variaveis (rho: 0,959), mostrando a grande
eficiéncia do sistema fotovoltaico (Figura 8).
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Figura 8. Correlacdo entre geracdo de energia (kWh) pelo sistema fotovoltaico e economia de
energia (R$) no 72 BE Cmb (Natal/RN) entre janeiro e junho de 2018.

A introducdo desta nova tecnologia, o incentivo pelo consumo consciente e
medidas contra o desperdicio acarretaram mudancas nos habitos dos integrantes do
Batalhdo. Outras iniciativas destinadas a economia de energia foram a substituicdo de
lampadas fluorescentes convencionais por lampadas LED, uso do sistema de controle por
fotocélula e o aproveitamento da iluminacdo e ventilacdo natural. Os indicadores de
desempenho do uso racional dos recursos naturais e bens publicos, relacionados a energia
seguem discriminados na Tabela 3.
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Tabela 3. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos: indicadores de energia avaliados
entre junho de 2015 e junho de 2018 no 72 BE Cmb (Natal-RN).

Indicadores de energia Descricao Média mensal
Consumo de energia elétrica Quantidade de kWh consumidos 54.283 kWh
Consumo de energia elétrica per capita | Quantidade de kWh consumidos / 69 kWh

total de servidores
Gasto com energia Valor da fatura em reais R$ 29.670,87
Uso de energia renovavel - percentual Total de kWh de elétrica a partir de 2,3%

fontes renovaveis / total de energia
elétricax 100

Uso de lampadas econémicas com Unidades de lampadas fluorescentes 17 unidades
tecnologia Led substituidas por lampadas mais

eficientes
Uso de sistema de controle de Informar se utiliza ou ndo sistema de | Utiliza
iluminagdo por time ou foto célula controle de iluminacgdo

Conservacao dos recursos naturais

Em todo dominio territorial do Batalhdo, é verificado a existéncia de areas verdes e
seres vivos convivendo em equilibrio. Sio mais de 500 ha de dunas e tabuleiros recobertos
com vegetacdo, na qual se insere parte de uma unidade de conservagdo. A area esta sobre a
protecdo do Exército Brasileiro desde 1942 e conseguiu resistir ao crescimento da cidade
no seu entorno e a forte pressao urbana.

Sob a perspectiva biolégica, é observada na area militar a existéncia de espécies da
fauna consideradas como indicadores de ambiente preservado. Estes animais sdo:
mamiferos de médio porte como o tamandua-mirim (Tamandua tetradactyla) e raposa
(Cerdocyon thous), répteis endémicos, como o Coleodactylus natalensis e aves de rara
beleza a exemplo do sai-azul Dacnis cayana. Pode-se observar também a abundancia de
plantas, compreendendo mais de 270 espécies nativas da flora brasileira, tais como o
pau-brasil Paubrasilia echinata, jatob4d Hymeneae rubiflora, ipé-roxo Handroanthus
impetiginosus e magaranduba Manikara salzmanii. Este ecossistema constitui um dos
poucos remanescentes de Mata Atlantica no pais. As atividades militares que ali ocorrem
seguem os procedimentos mais adequados e recomendagdes especificas do plano de
manejo da UC, visando a minimizar os possiveis impactos ambientais adversos.

Em junho de 2018, o 72 BE Cmb, em parceria com o Instituto de Defesa do Meio
Ambiente (IDEMA), 6rgido responsavel pela gestdo ambiental do Estado do Rio Grande do
Norte, realizou o plantio de 700 arvores e arbustos nativos da Mata Atlantica. Neste
contexto, 15 espécies diferentes foram plantadas no Campo de Instrucao de Capim Macio,
no Municipio de Natal-RN (7BECMB, 2018). A acao foi coordenada pelo Batalhdo e contou
com a participacdo de cinquenta militares e da equipe técnica do IDEMA. A¢des como essa
reforcam nos militares a consciéncia para a necessidade da conservacdo do meio
ambiente, contribuindo também para a melhoria da qualidade de vida dos moradores. A
vasta area das dunas possibilita a infiltragdo de dguas pluviais, a recarga do lengol freatico
e melhora o microclima da localidade.

Diante do exposto anteriormente, o presente trabalho analisou a importéancia das
praticas ambientais em uma organizacdo militar. O conteddo apresentado englobou os
principios e praticas socioambientais incorporadas pelo Exército Brasileiro, finalizando
com o estudo de caso referente ao 72 Batalhdo de Engenharia de Combate, tido como
exemplo de sucesso em sustentabilidade. A gestdo ambiental possui grande relevancia no
uso racional dos recursos naturais, bens publicos, e monitoramento de residuos gerados.
Assim, o intuito desta pesquisa foi mostrar que organizacdes militares podem ser
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sustentaveis, impedindo impactos negativos em suas atividades de potencial poluidor. O
trabalho pode demonstrar como as instituicoes podem atender as necessidades do
presente sem prejudicar as geracoes futuras.

Conclusao

O presente trabalho buscou apresentar a importancia das praticas sustentaveis
implantadas em um plano de gestdo ambiental do Exército Brasileiro, demonstrando que o
gerenciamento ambiental pode ser, de fato, eficiente, se houver um comprometimento dos
envolvidos. De forma que todos os integrantes da organizacdo tém seu papel no
desenvolvimento das agbes previstas no sistema de gestdo do Exército Brasileiro. A
implementacdo do plano de gestdo ambiental do 72 Batalhdo de Engenharia de Combate,
juntamente com o desenvolvimento sustentavel e a eficiéncia de sua area de gestdo
ambiental sdo frutos de diretrizes e orientacdes de escaldes superiores da Forga Terrestre.

Pode-se concluir que as medidas socioambientais foram de fato, implantadas na
organizacdo militar estudada. Verificou-se a otimizacdo dos recursos naturais e bens
publicos, indicados no percentual da energia elétrica economizada (com uma reducao
média de 2,3% ao més, entre janeiro e junho de 2018, p < 0,05). Além disso, houve menor
necessidade dos servigos de limpeza publica urbana e houve uma maior qualificacio e
engajamento dos militares na expansao e prote¢do da natureza. O indice de reciclagem
atingiu quase 28%, no entanto a destinagdo do lixo para o aterro sanitdrio é o que
predomina. E importante destacar que todos os resultados alcancados sio advindos do
esforco do Exército Brasileiro em propor e disseminar medidas e projetos que visem a
contribuir com um futuro sustentavel e, consequentemente, a conservagio e preservagao
do meio ambiente uma vez que atitudes sustentaveis praticadas nos dias de hoje, podem
repercutir nas geragdes futuras.
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