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Impactos Ambientais (AIA). O modelo estabelecido pelo Estado na
tentativa de superar estes problemas baseia-se na implantag¢do do
Nucleo de Controle Ambiental (NUCAM), atuando diretamente
nesta etapa. Desta forma, este trabalho teve como objetivo
verificar as percepcdes e expectativas dos servidores do 6rgao
ambiental mineiro com a implementacdo desse nucleo. Para tal,
foram realizadas entrevistas com servidores da Superintendéncia
Regional de Meio Ambiente Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba
(Supram TMAP). Os servidores da Supram TMAP entrevistados
demonstraram acreditar que com a atuacdo do NUCAM os
problemas da etapa de poés-licenciamento irdo ser amenizados,
porém, é cedo para afirmar que serdo sanados. De qualquer
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Abstract. Perception on environmental licensing and
expectations on the action of Environmental Control Nucleus in
monitoring stage of Minas Gerais State, Brazil. In Brazil, the
1981 Environmental National Policy is an important landmark in
the inclusion of environmental issues in public policies and, as
one of its instruments, provides for environmental licensing,
which is formed by the Preliminary, Installation and Operation
Licenses. Minas Gerais State was a pioneer in use of self-
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monitoring in follow-up, however, there are many gaps in this
practice that compromising the Environmental Impact
Assessment (EIA) process. The model established in the attempt
to overcome these problems is based on the implementation of
Environmental Control Nucleus (ECN), which acts directly at the
EIA follow-up stage. In this way, this study had as objective to
verify perceptions and expectations of the employees of the
environmental agency with the implementation of this nucleus.
For that, interviews with Triangulo Mineiro and Alto Paranaiba
Regional Superintendence of Environment (TMAP RSE) servers.
The TMAP RSE servers interviewed have shown they believe that
with the ECN's performance, the problems of the post-licensing
stage will be mitigated, but it is too early to say that they will be
healed. In any case, the nucleus has already become an important
starting point to enable the EIA to fulfill its role and future follow-

ups are needed.

Keywords: Follow-up;
Environmental agency.

Introducao

No Brasil, a Politica Nacional do
Meio Ambiente (PNMA), instituida pela
Lei n? 6.938/1981 (Brasil, 1981) é a
principal legislacdo a tratar da gestdo de
recursos naturais (Pellin et al, 2011) e
deu origem a procedimentos importantes
que forneceram as bases para a criagio
dos ‘custos de poluir’, entre eles os
estudos prévios de impacto ambiental
(Drummond, 2001). Estes estudos
refletem, na PNMA, a Avaliacdo de
Impactos Ambientais (AIA) e, mais
especificamente, o Estudo de Impacto
Ambiental (EIA), sendo os principais
instrumentos de apoio ao processo
decisério, vinculados ao licenciamento
ambiental de atividades potencialmente
poluidoras e causadoras de significativa
degradacdo ambiental (Oppermann,
2012).

Uma vez assegurada a viabilidade
ambiental do empreendimento pelo
processo de AIA e deferida as licencas
ambientais (a saber, Licenca Prévia - LP,
Licenca de Instalacdo - LI e Licenca de
Operacio - LO), acontecem as etapas pos-
decisdo ou pobs-licenciamento, que
envolvem o processo de monitoramento
e 0 acompanhamento das atividades do
empreendimento. O objetivo geral do

Conditioning;

Self-monitoring;

monitoramento é determinar se o0s
impactos reais de um projeto proposto
correspondem aos impactos previstos no
EIA (Bard, 2009) e se as medidas
propostas sdo suficientes para a
mitigacdo dos impactos. Além disso, visa
a assegurar a implementacdo da
atividade de forma satisfatéria e
promover ajustes e correcdes nos
procedimentos  quando  necessario
(Almeida, 2013).

O Estado de Minas Gerais foi um
dos pioneiros a institucionalizar a AIA
(Almeida, 2013) e, segundo Florencio
(2010), a utilizar a proposicdo de
condicionantes a serem obrigatoria-
mente cumpridas pelos empreendi-
mentos potencial ou efetivamente
poluidores, para a concessio e renovagio
das licencas. Uma das condicionantes
determinadas é a realizacio de um
programa de automonitoramento que se
constitui em um importante instrumento
de gestao ambiental, permitindo o
acompanhamento e avaliagio do pds-
licenciamento dos empreendimentos.

Entretanto, um dos problemas
enfrentados no processo de AIA no
Estado é a falha na etapa de pos-
licenciamento, que é de extrema
importancia para efetividade do alcance
dos seus objetivos, pois é nessa etapa
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que as medidas para mitigar e
compensar 0s impactos significativos
identificados no EIA serdo implantadas e
monitoradas, minimizando as conse-
quéncias negativas desses impactos ou
ainda compensa-los (Santiago et al,
2016).

Como uma medida de solucionar
essas falhas do sistema de licenciamento
ambiental em Minas Gerais, nessa etapa
de péds-licenciamento, em setembro de
2016, foi publicado o Decreto Estadual n®
47.042/2016, no qual a Secretaria de
Estado de  Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel (SEMAD)
cria e da atribuicoes ao Nucleo de
Controle Ambiental (NUCAM), que tem
como uma das suas principais
atribuicdes acompanhar e verificar, nos
processos de regularizacdo ambiental em
que foi concedida licen¢a de operacao, o
cumprimento de condicionantes
estabelecidas pelo o6rgdo ambiental
competente (Minas Gerais, 2016), ou
seja, acompanhar o desempenho
ambiental dos empreendimentos
licenciados no Estado.

De acordo com a Instrucido de
Servico do Sistema Estadual de Meio
Ambiente (Sisema) n? 04/2017, o
acompanhamento do NUCAM dar-se-a na
fase de operacdo do empreendimento,
com a licenca concedida, seja ela LO,
Licenca de Operacdo Corretiva (LOC),
licencas de operagdo concomitantes ou
renovagoes e, em caso de
descumprimento de condicionantes,
cabera ao mesmo notificar o
empreendedor a promover as
adequagdes necessarias para o regular
cumprimento das condicionantes, bem
como a afericdo quanto ao atendimento
ou ndo da solicitagio e possiveis
penalidades (Minas Gerais, 2017).

Desta forma, é importante
verificar as perspectivas da implantagido
do NUCAM e as expectativas futuras
sobre o nucleo do ponto de vista dos
servidores e, assim, entender como esse
ndicleo podera contribuir de forma
efetiva na melhoria da etapa de pds-
licenciamento. Para tal, foram analisadas

as opinides dos servidores da
Superintendéncia Regional de Meio
Ambiente Tridngulo Mineiro e Alto
Paranaiba (Supram TMAP), que também
apontaram alguns elementos do atual
funcionamento do licenciamento
ambiental no Estado.

Metodologia

A Supram TMAP foi uma das
regionais instituidas pelo Decreto n2
44.313/2006 (Minas Gerais, 2006), no
qual a Semad foi reestruturada, tendo
suas atividades descentralizadas para o
interior do Estado (Minas Gerais, 2018).
Possui sede em Uberlandia com
jurisdicdo sobre 67 municipios: Abadia
dos Dourados, Agua Comprida, Araguari,
Arapord, Arapud, Araxa, Cachoeira
Dourada, Campina Verde, Campo Florido,
Campos Altos, Canapolis, Capindpolis,
Carmo do Paranaiba, Carneirinho,
Cascalho Rico, Centralina, Comendador
Gomes, Conceicdo das Alagoas,
Conquista, Coromandel, Cruzeiro da
Fortaleza, Delta, Douradoquara, Estrela
do Sul, Fronteira, Frutal, Grupiara,
Guimarania, Gurinhat3, Ibia,
Indianépolis, Ipiagu, Irai de Minas,
[tapajipe, Ituiutaba, Iturama, Lagoa
Formosa, Limeira do Oeste, Matutina,
Monte Alegre de Minas, Monte Carmelo,
Nova Ponte, Patos de Minas, Patrocinio,
Pedrinépolis, Perdizes, Pirajuba, Planura,
Prata, Pratinha, Presidente Olegario, Rio
Paranaiba, Romaria, Sacramento, Santa
Juliana, Santa Rosa da Serra, Santa
Vitoria, Sdo Francisco de Sales, Sao
Gotardo, Serra do Salitre, Tapira, Tiros,
Tupaciguara, Uberaba, Uberlandia, Unido
de Minas e Verissimo (Minas Gerais,
2018).

O NUCAM foi instituido em
setembro de 2016 pelo Decreto Estadual
n? 47.042 e alterado pelo Decreto
Estadual n? 47.137/2017, tendo como
atribuicdo promover o acompanhamento
dos sistemas de controle ambiental dos
empreendimentos devidamente
regularizados, incluindo cumprimento de
condicionantes, autuando e aplicando as
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penalidades previstas pelo
descumprimento da legislagdo ambiental,
florestal, de recursos hidricos,
pesqueiros e faunisticos (Minas Gerais,
2016; 2017).

Para verificar o papel do NUCAM
e as expectativas da implantacdo desse
novo nucleo nas atividades da Supram
TMAP de acompanhamento e
fiscalizacdo, foram realizadas pesquisas
de percepcdo entre os servidores desta
regional. Para tal foram aplicados
questionarios e entrevistas em fevereiro
de 2018, cerca de um ano apés a
instituicao do nucleo.

Foi enviado aos servidores da
regional, por correio eletrénico aos
enderecos institucionais de cada
profissional, dos cargos de técnico de
meio ambiente, analista ambiental,
coordenadores e  diretores, um
questionario composto por questdes que
avaliaram a percep¢ao envolvendo o
trabalho da Supram TMAP e as
contribuicoes que o NUCAM podera
adicionar as atividades desenvolvidas,
acompanhado de um breve texto
identificando e explicando os objetivos
da pesquisa e garantindo o anonimato
das respostas.

Aos servidores que atuam
diretamente no NUCAM foram realizadas
entrevistas semiestruturadas presen-
ciais, nas quais foram elaboradas
questdes predefinidas dos assuntos a
serem abordados como: tempo de
trabalho na Semad, cargo que exerce,
percepcdo sobre os aspetos de trabalho
dos servidores da regularizacio e
fiscalizagdo, influéncia de interesses
internos e externos, classificacdo da
atuacdo nas etapas de acompanhamento
nessa regional, aspectos ligados a
descentralizacdo do Orgdo ambiental
mineiro e expectativas sobre a atuacao
do NUCAM.

Os resultados obtidos foram
tratados em sua totalidade, sem
amostragem, e considerados em termos
de porcentagem com construcdo de
graficos para melhor visualizagdo e
discussdo das respostas obtidas pelos

servidores das demais areas da Supram
TMAP. Em relagdo aos servidores do
NUCAM as respostas obtidas nas
entrevistas foram redigidas de forma a
preservar os pontos citados pelos
entrevistados e garantir o anonimato dos
mesmos, sendo estes pontos retomados
na apresentacdo e discussdo dos
resultados.

Resultados e discussao

A apresentacdo dos resultados
sera dividida na percepcdo geral dos
servidores da Supram TMAP, seguida
pela  percepcdo dos funcionarios
diretamente ligados ao NUCAM.

Percepg¢do dos servidores da
SUPRAM TMAP

O questionario de percepcdo foi
enviado, por correio eletronico a 42
servidores, sendo quinze analistas da
regularizacdo, oito da area juridica, sete
da fiscalizacio e oito da 4rea
administrativa, além de quatro
servidores com cargo de chefia.

As  respostas obtidas sdo
referentes a dez servidores (o que
representa um indice de devolucdo dos
questiondrios de  aproximadamente
25%), dos quais um ocupa o cargo de
chefia e nove de analista ou gestor
ambiental. De acordo com Rahman
(2001) e Gomes (2004), é aceitavel, para
questiondrios enviados por correio
eletronico, o indice minimo de 20% de
respostas, portanto, numericamente, o
resultado obtido para este trabalho pode
ser considerado.

0 tempo médio de prestacdo de
servicos para o Estado dos servidores
que responderam ao questionario foi de
quatro anos e seis meses, demonstrando
que a equipe ¢é composta por
profissionais com histérico recente no
servico publico e que ja ingressaram na
Semad apoés a descentralizagdo ocorrida
em 2006.

A Figura 1 ilustra o resultado
obtido quando os servidores foram
perguntados sobre as condicdes de
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trabalho dos responsaveis pela
regularizacdo e pelo acompanhamento/
fiscalizagdo na Supram TMAP, nos quais

W Exce!

os entrevistados deveriam classifica-las
em cinco niveis (Excelente, Otimo, Bom,
Ruim e Péssimo).

64%
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Figura 1. Respostas obtidas sobre as condicdes de trabalho dos servidores da (a) regularizacdo e (b)

fiscalizagdo na Supram TMAP.

A  maioria dos servidores
classificou as condicdes de trabalho dos
responsaveis pela regularizacdo e pelo
acompanhamento/fiscalizacao desta
regional como ruim (Figura 1), porém
alguns destacaram que se tratando de
estrutura fisica, o espaco de trabalho é
satisfatorio. No entanto, o que faz com
que seja considerado como “Ruim” §é,
principalmente, a indisponibilidade de
informacgdes.

Sobre as questdes voltadas as
influéncias externas nos tramites dos
trabalhos realizados na regional TMAP,
da importancia da fase de
acompanhamento e das atribuicées do
NUCAM, as respostas foram coincidentes.
Todos os analistas consideraram que
existem influéncias externas nos tramites

de trabalho da Supram TMAP, fato
previsto, pois se trata de um o6rgio
responsavel pela decisdo de licenciar
atividades econOmicas que garantem
benfeitorias econdmicas e sociais para os
municipios e para o proprio Estado,
refletindo em pressdes politicas.

Em rela¢do ao reconhecimento da

importancia da fase de
acompanhamento, é notério que os
servidores tém essa  consciéncia,

retratada também na informacdo de que,
mesmo ndo trabalhando no setor, todos
sabem as atribui¢des do NUCAM e 90%
consideram como benéfica a criacdo
deste nucleo. A Figura 2 retrata, ainda,
que eles consideram que essa fase do
licenciamento tem um desempenho ruim
na Supram TMAP.
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Figura 2. Respostas obtidas sobre

como oS
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servidores classificariam 0

acompanhamento /fiscalizacdo dos empreendimentos pela Supram TMAP.

Sobre o desempenho ambiental
dos empreendimentos da regido sob
jurisdicdo da Supram TMAP, foi
perguntado aos servidores se eles
acreditam que o trabalho dessa regional
contribui para o bom desempenho

ambiental dessas empresas e, mesmo
apontando alguns problemas no trabalho
realizado pelo 6rgdo ambiental, a maioria
concorda que este traz beneficios ao
meio ambiente, como visto na Figura 3.

BSim
E Nio

E Indiferente

~—k—)"

Figura 3. Respostas obtidas sobre a contribuicdo da Supram TMAP no desempenho ambiental dos

empreendimentos.
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Para entender melhor a questao
de desempenho ambiental das empresas,
foi perguntando qual era o entendimento

Mitigagdo ou compensagdo de impactos previstos ou ndo

Notificagdo de incidentes ou de paramentros de

monitoramento fora do padrio

Autos de infragdo com reincidéncia, devidamente

quitados

Cumprimento de condicionantes, mesmo fora de prazo e

paramentros

Pontualidade na entrega de documentagdo

Cumprimento total de condicionantes

Requisic¢do de assinatura de TAC

dos servidores sobre o assunto, sendo
apresentado o resultado na Figura 4.

j

1

0%
B o1
100%

0%

S I I

0 20 40 60 80 100

Figura 4. Respostas obtidas sobre indicativos de um bom desempenho ambiental em um empreendimento

na opinido dos servidores da Supram TMAP

De acordo com a Figura 4, os
servidores da Supram TMAP consideram,
na sua maioria, que o cumprimento total
de condicionantes, pontualidade na
entrega de documentos e a mitigagdo ou
compensacdo dos impactos previstos ou
nao sio pontos que indicam um bom
desempenho ambiental por parte dos
empreendedores.

Porém, mesmo 100% dos
servidores considerando o cumprimento
de condicionantes um indicativo de bom
desempenho ambiental, os estudos
relacionados com a etapa pos-
licenciamento em Minas Gerais, indicam
que a conformidade desse item ndo é
observada satisfatoriamente na maioria
dos processos (Florencio, 2010; Queiroz
e Almeida, 2016; Santiago et al., 2016).
Outro ponto de destaque é que 81,8%
dos servidores consideram que um
empreendimento ambientalmente
adequado devera mitigar e compensar os
impactos ambientais causados pela sua
atividade, independente se os impactos

foram previstos ou ndo, entretanto,
novamente, estudos indicam que as
acoes adotadas nao sdo eficientes, nao sé
no Estado, mas no restante do pais
(Prado Filho e Souza, 2004; Fabri et al,
2008; Florencio, 2010; Mechi e Sanches,
2010; Queiroz e Almeida, 2016; Santiago
etal, 2016).

Sobre a descentralizacdo, todos
os servidores indicam pontos positivos,
principalmente em relacdo a
proximidade com os empreendedores,
possibilitando maior regularizacdo e
acompanhamento por parte do 6rgao
ambiental, e facilidade de acesso da
comunidade atendida pelo érgao.

A aplicacio desse questionario,
mesmo ndo sendo respondido por todos
os servidores convidados a participar,
demonstrou-se importante para
entender a dicotomia entre a aplicacdo e
fiscalizacdo das leis ambientais e a falta
de estrutura para cumprir com suas
atribuicdes em que os servidores da
Semad enfrentam no cotidiano
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profissional, como também relatado por
Zhouri (2008).

Percepcao dos servidores do
NUCAM

0 NUCAM da Supram TMAP era, a
época da presente pesquisa, composto
por trés servidores, dois analistas e um
no cargo de chefia do setor. Para aplicar
o questionario de percepcio a eles, foram
marcadas, separadamente, as entrevistas
presenciais.

0 tempo médio em que estes
servidores estdo na Semad é de quatro
anos e trés meses, sendo que o NUCAM
foi instituido a cerca de um ano (Minas
Gerais, 2016a). Anteriormente ao nucleo,
todos eram alocados nas atividades
relacionadas a regularizacdo ambiental,
também na regional TMAP. Nota-se que,
para a formacdo do Nucleo de Controle
Ambiental, o setor de regularizagdo
perdeu analistas, o que podera ser um
agravante para o passivo de processos
existente no 6rgao.

Sobre a percepcdo do atual
ambiente de trabalho da regularizacao e
fiscalizacdo, os servidores consideram
que o 6rgdo oferece uma boa estrutura
fisica, com frota de veiculos em bom
estado de manutencdo, mesmo em
nimero reduzido, e espaco fisico
adequado. Porém, destacam  os
problemas relacionados com falta de
acesso a informacdo e apoio técnico, a
defasagem da  remuneragdo  dos
profissionais quando comparada com o
aplicado no mercado de trabalho do
setor privado e da questio do
escalonamento dos saldrios aplicado
desde 2016 pelo Governo do Estado,
além da defasagem do ndmero de
servidores em relacio a demanda de
trabalho e indisponibilidade e defasagem
do valor de diarias e combustiveis para
as viagens de campo.

Foi levantada, também, a falta de
um departamento de Recursos Humanos
(RH) na regional, pois mesmo as
Suprams sendo autossuficientes, no setor
de RH ndo ocorreu a descentralizagio,
sendo necessario que casos relacionados

a este tema sejam reportados a Belo
Horizonte; fato este que sobrecarrega os
coordenadores e diretores que, muitas
vezes, ndo tem preparo profissional para
lidar com questdes de relacionamento
interpessoal.

Em relacdo a metas de trabalho,
os servidores afirmam que é importante
que sejam tracadas, visto que o oOrgao
presta um servico publico de grande
responsabilidade, porém, devem ser
propostas de acordo com a estrutura da
Supram, principalmente em relacdo ao
numero de servidores, visto que muitos
profissionais ja trabalham no seu apice
de produtividade.

Segundo os servidores da
Supram TMAP, as influéncias e pressdes
por parte dos empresarios, politicos e do
préoprio governo do Estado sofridas na
Semad sdo consideradas naturais ao
servico publico e esperadas, visto que o
empreendedor sofre perdas econémicas
nas suas atividades devido aos tramites
do 6rgao ambiental, pois existe uma
morosidade nas decisdes devido ao
passivo de processos acumulados. Um
dos servidores destacou, ainda, que o
setor de regularizacdo é o que mais sofre
com essas influéncias, inclusive, advindas
da chefia local ou mesmo da alta
hierarquia.

A fase de acompanhamento, na
opinido dos servidores entrevistados, é
vista como falha, havendo somente
fiscalizagdo no momento da renovagdo
da licenca ambiental, porém com a
instituicio do NUCAM esse cendario tende
a mudar com o fortalecimento do nucleo
e se enxerga um horizonte em que o
Estado ird priorizar o acompanhamento
em detrimento a regularizacio.

A simples existéncia do NUCAM,
segundo os servidores, ja possibilitou
uma mudan¢a de comportamento por
parte dos empreendedores, que estdo
procurando mais por informagdes de
como cumprir suas condicionantes. Foi
destacada também a necessidade de
alteracbes na  propria legislacdo
ambiental estadual, j& que com a iniciada
atuacao do nucleo foi possivel identificar
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pontos que necessitam de atualizacGes e
que estao sendo estudados.

O trabalho do nudcleo ¢é
organizado juntamente com a Diretoria
de Fiscalizacdo, sendo o plano de acio do
NUCAM mesclado com o Plano Anual de
Fiscalizacdo (PAF). Assim, a equipe
divide o atendimento ao PAF, em que é
realizada a fiscalizagdo por amostragem,
com as requisi¢des do Ministério Publico.

Os servidores destacaram como
dificuldades, ja encontradas no trabalho,
a questao de localizagdo dos pareceres e
relatérios de automonitomento no
arquivo da Supram TMAP, o qual precisa
ser reestruturado, e a falta de
balizamento entre a regularizagdo e o
nucleo. Estdo ocorrendo reunides entre
os setores para determinar uma
padronizacdo sobre as condicionantes
pedidas para cada atividade e a
periodicidade na entrega de informagdes,
para que assim ndo sobrecarregue o
arquivo com documentos desnecessarios,
mantendo um minimo de exigéncias que
possibilitardo  maior agilidade no
acompanhamento.

Em relagdio ao desempenho
ambiental dos empreendimentos da area
de abrangéncia da regional TMAP, os
servidores acreditam que, com a
presenca do NUCAM, a tendéncia é de
melhoria, visto que a etapa de pos-
licenciamento sera fortalecida, ou seja, os
empreendedores terdo que de fato
executar os planos de monitoramento e
cumprir as condicionantes propostas no
tempo adequado.

Ja sobre a descentralizacdo do
6rgdo ambiental, foram destacados
pontos positivos e negativos: como
positivos, a proximidade com o
empreendedor e o foco da equipe em
uma regido; e como negativos a perda da
interdisciplinaridade no trabalho e a falta
de um minimo de padroniza¢ido entre as
Suprams.

E notério que os técnicos do
6rgdo ambiental, sejam aqueles que
trabalham com regularizacdo ou com
fiscalizagdo, estdo conscientes das falhas
existentes no processo de licenciamento,

principalmente na fase pds-licenca,
porém as respostas e agdes para sanar
tais problemas caminham a passos lentos
e de forma nao eficiente como destaca
alguns servidores, mesmo porque estas
acdes, na grande maioria das vezes,
deveriam partir de instancias superiores
do governo. Como observado por
Cavalcanti (2004), ha uma contradicdo
entre o0s avangos institucionais, de
normas e leis e o atraso das suas
implementacgdes.

Segundo Fonseca (2018), o
Estado brasileiro ndo tem capacidade de
controlar a qualidade ambiental do seu
territorio, faltam recursos nos
municipios, estados e Unido para
implementar e manter os instrumentos
da Politica Nacional de Meio Ambiente,
além de capacidade de gestdo na
implementacdo destas ferramentas,
fazendo com que a burocracia e a falta de
eficiéncia sejam tracos marcantes da
administracdo publica ambiental. Enfim,
a lacuna entre projeto e sua
implementacdo (pré-decisdo e pds-
decisdo), a deficiéncia na fiscalizacdo e
acompanhamento, a falta de
procedimentos minimos para padronizar
o trabalho das Suprams e a falta de
estrutura do proprio 6rgdo ambiental
para aplicar a legislacdo estavam
presentes nas falas de todos os
servidores, assim como constatado por
varios trabalhos que estudaram a
aplicagdo da AIA no Brasil (Glasson e
Salvador, 2000; Viana, 2007; Zhouri,
2008; Almeida e Montaiio, 2015).

Consideracdes finais

A aplicacdo dos questionarios e a
realizacdo das entrevistas com os
servidores da Supram TMAP
demonstraram que os técnicos estdo
cientes das falhas que envolvem o
processo de licenciamento ambiental em
Minas Gerais, como a lacuna entre o
planejamento e a implementacdo (pré-
decisdo e pds-decisdo), a deficiéncia na
fiscalizacdo e acompanhamento, a falta
de procedimentos minimos para
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padronizar o trabalho entre as diretorias
da Supram TMAP e a falta de estrutura
do proéprio 6rgdo ambiental para aplicar
a legislacdo ambiental.

A implementacio do NUCAM é
vista como uma medida que, mesmo
morosa, coleciona boas expectativas
entre os servidores que vislumbram, no
futuro, melhores resultados para a fase
de pos-licenciamento e acreditam, ainda,
que o Estado poderd adotar
procedimentos que garantam melhoria
nesta etapa do licenciamento.

E cedo para afirmar que os
problemas levantados por varios autores
para a etapa de pos-licenciamento serao
sanados pela implementacdo do NUCAM,
pois este nucleo carrega os problemas
estruturais da Semad, como o nimero
reduzido de servidores, mas ja se tornou
um importante ponto de partida para
possibilitar que a AIA cumpra seu papel.
Sendo assim, sugere-se que novas
pesquisas sejam realizadas a fim de
avaliar o desempenho deste nucleo, ja
que esta pesquisa ocorreu apenas um
ano apds a implantac¢do do nucleo.

Conflitos de interesse
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