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Resumo. As Unidades de Conservacdo (UC), em especial as

Reservas Particular do Patrimdénio Natural (RPPN), na Mata Recebido:

Atlantica, em decorréncia da grande fragmentacio, demonstram 17/11/2017

ser fundamentais para a preservacdo do bioma. Devido a )

importancia da categoria no cenario contemporaneo, pretendeu- Aceito:
) 9 . . « . 22/02/2018

se avaliar as acdes relacionadas a gestdo e sustentabilidade da

RPPN Feliciano Miguel Abdala, identificar as dificuldades Publicado:

enfrentadas para a gestdo da area e apresentar propostas que 30/04/2018
possam ser aplicadas a reserva. De forma a alcangar os objetivos
propostos, a metodologia comecou com a avaliagdo da Lei n?
9.985/2000, que regulamenta o Sistema Nacional de Unidade de
Conservacao (SNUC), e os Decretos n? 4.340/2002 e 5.746/2006,
que regulamentam artigos desta lei. A partir da adaptagcdo do
método que propde ambitos fundamentais para avaliar a
efetividade de manejo das UCs elaborou-se questionarios visando
a uma abordagem quali-quantitativa. Os dados obtidos foram
avaliados juntamente com o plano de manejo e as informacgdes
contidas no site da reserva, sendo possivel obter resultados
relacionados com as caracteristicas gerais da RPPN, recursos
financeiros e humanos, infraestrutura, plano de manejo, plano de
gestdo, programas de pesquisa e de manejo e ameagas. A | ORC

utilizacdo de referencial bibliografico e experiéncias vivenciadas 0000-0002-5004-2626
por outras UCs propiciaram discussdes objetivando propor Reynaud Torres
melhorias para a gestio da reserva. Concluiu-se que a falta de |  0000-0002-3574-8698
recursos financeiros e humanos sdo os principais problemas Braz Cosenza
enfrentados pela RPPN-FMA, e que uma flexibilidade na
metodologia de pesquisa desenvolvida na reserva, associada a
instituicdo de parcerias para o desenvolvimento do ecoturismo
seriam essenciais para resolu¢do dos problemas enfrentados pela
gestdo, como também para a sustentabilidade e a preservacdo da
biodiversidade da reserva.
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Abdala, Caratinga (MG), Brazil. In the Atlantic Forest, because of
the great breaking up, the Conservation Units (UC), especially the
Reserves of the Private Natural Patrimony (RPPN), demonstrate
to be essential for the preservation of the biome there. Because of
the importance of the category in the contemporary scenary, we
intended to evaluate the actions related to the administration and
sustainability of the RPPN Feliciano Miguel Abdala, identify the
difficulties faced by the administration of the area and present
proposals that can be applied to the Reserve. To reach the
proposed objectives the methodology started with the evaluation
of the Law No. 9985/2000, that regulates the National
Conservation Units System (SNUC), and the Decree No. 4340,
August 22, 2002, and Decree No. 5746, April 05, 2006, that
regulate articles of this Law. From the adaptation of the method
that proposes essential scopes to evaluate the effectiveness of the
handling of the UCs, questionaries were elaborated having in view
a qualitative and quantitative abordage. The data obtained were
evaluated together with the handling plan and the information
held in the site of the Reserve, making it posssible to obtain
results related with the general characteristics of the RPPN,
financial and human resources, infrastructure, handling plan,
administration plan, research programmes, handling and threat
programmes. The use of bibliographic reference and experiences
lived by other UCs brought up discussions aiming at proposing
improvements for the administration of the reserve. It was
concluded that lack of financial and human resources are the
main problem faced by RPNP, and that a flexibility in the
methodology of research developed in the reserve associated
with the institution of partnership for the development of the
ecotourism would be essential for the resolution of the problems
faced by the administration, for the sustainability and
preservation of the biodiversity of the reserve as well.

Keywords: Administration of the conservation units; Financial
Sustainability; Ecotourism; Participatory administration.

Introducgao

O Brasil possui a biodiversidade
mais  representativa do  planeta,
entretanto, vem sofrendo um processo
constante de degradacdo alavancada por
uma acelerada perda da vegetagao nativa
associada ao aumento da lista de
espécies com populacdes extremamente
reduzidas, como registrado na ultima
revisdo da fauna brasileira de espécies
ameacadas de extingdo (MMA, 2015a).

Um dos biomas mais ricos em
biodiversidade e mais ameacadas do
planeta, e que foi decretada Reserva da
Biosfera pela Unesco e Patriménio

Nacional na Constituicido Federal de
1988 é a Mata Atlantica. Sua composi¢do
original era um mosaico de vegetacdes
definidas como; Florestas Ombrofilas
Densa, Aberta e Mista; Florestas
Estacionais Decidual e Semidecidual;
Campos de Altitude; Mangues e
Restingas. Compreendia uma 4area
equivalente a 1.315.460 km? que se
estendia originalmente ao longo de 17
estados (Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Parana, Sao Paulo, Goids, Mato
Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Espirito Santo, Bahia, Alagoas,
Sergipe, Paraiba, Pernambuco, Rio
Grande do Norte, Ceara e Piaui) e
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atualmente, restam apenas 8,5% de
remanescentes florestais acima de
100 ha do que existia originalmente, se
somarmos os fragmentos acima de 3 ha,
temos apenas 12,5% de remanescentes
florestais (SOS Mata Atlantica, 2015a).

A Mata Atlantica sofre grande
pressdo antrdépica, que comecou com a
extracdo de pau-brasil passando pelos
ciclos econémicos de cana-de-agucar,
café e ouro e nos tempos atuais com a
agricultura, agropecuaria, exploracao
predatéria de madeira e espécies
vegetais, a industrializa¢do e a expansao
urbana desordenada (SOS Mata Atlantica,
2015a).

O processo de evolugio do
conceito de “Area Protegida” na Mata
Atlantica tem sido exercitado de forma
modelar, e a estratégia central de
integrar cada vez mais a gestdo de
ecossistemas e processos naturais com
ecossistemas e processos humanos tem
apresentado indiscutiveis avancos (Lino
e Bechara, 2002). Especialmente neste
bioma, as Unidades de Conservacao (UC)
desempenham um  papel muito
importante, totalizando uma Aarea de
100.881 km? de 4reas protegidas, sendo,
21.482 km? areas de Protecdo Integral
(PI), 72.807 km? de Uso Sustentavel (US)
e 6.592 de sobreposicdo PI e US (MMA,
2015b).

Pertencente a categoria de US, as
Reservas Particulares do Patrimonio
Natural (RPPN) sao UCs estabelecidas em
areas privadas objetivando a conserva-
cdo da diversidade biolégica sendo
permitida em sua area a realizacdo de
pesquisa cientifica e visitagdo publica
com finalidades turistica, recreativa e
educacional  (ICMBio, 2015a). A
preservacao da biodiversidade e demais
recursos naturais e a falta de capacidade
de investimento do Estado, atribuem
relevincia as RPPNs, devido ao fato
destas demonstrarem um altissimo grau
de protecdo ao meio ambiente sem que
haja a necessidade de gastos publicos
(Juliano, 2012).

A SOS Mata Atlintica e a
Conservation Internacional (CI) criaram

em 2003, no ambito da Alianca para a
Conservacdo da Mata Atlantica, o
Programa de Incentivo as RPPNs na Mata
Atlantica, a partir da percepcdo de que
havia muito interesse por parte dos
proprietarios em proteger remanes-
centes do bioma, mesmo com os peque-
nos incentivos disponiveis, objetivando
contribuir para a conservagao in situ da
biodiversidade da Mata Atlantica,
fortalecer o Sistema Nacional de
Unidades de Conservagdo (SNUC), e as
RPPNs existentes, além de promover o
empenho de proprietarios de terras na
criacdo e implementacdo de reservas
privadas no bioma. Em 2002, havia 422
RPPNs reconhecidas no bioma da Mata
Atlantica, atualmente, existem mais de
860 preservando aproximadamente 176
mil ha deste bioma, demonstrando assim
a importancia estratégica das RPPNs
para os esforcos de protecio da Mata
Atlantica (SOS Mata Atlantica, 2015b).

Devido a importancia das RPPNs
nas estratégias de preservacdo, em
especial na Mata Atlantica, a pesquisa
avaliou a Gestdo da RPPN Feliciano
Miguel Abdala e suas agdes de
sustentabilidade associados a preser-
vacdo da biodiversidade.

Unidades de conservacao

As UCs, sdo 4&reas naturais
protegidas de dominio publico ou
privado, criadas com o objetivo de
preservar os recursos ambientais, as
diferentes popula¢des naturais, habitats
e ecossistemas do territério nacional e
das 4guas jurisdicionais, além de
assegurar as populacdes tradicionais o
uso sustentdvel dos recursos naturais
propiciando as comunidades do entorno
desenvolver atividades econdmicas
sustentaveis (MMA, 2015c).

Unidades de Conservacdo sdo
legalmente estabelecidas pelo poder
publico, em ambito municipal, estadual e
federal, reguladas pela Lei n?
9.985/2000 (Brasil, 2000), que institui o
SNUC, que divide as UCs em dois grupos
de acordo com os objetivos e interesses.
As UCs de Protecdo Integral (PI) tem
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como principal objetivo a protecao da
natureza; a esse grupo apenas é
permitido o uso indireto dos recursos
naturais como; recreacio em contato
com a natureza, turismo ecoldgico,
pesquisa cientifica, educacao e
interpretagdo ambiental. J4 as de Uso
Sustentavel (US) sdo UCs que permitem
conciliar a conservacdo da natureza com
0 uso sustentavel dos recursos naturais,
atividades que envolvem coleta e uso dos
recursos naturais, desde que exercidas
de maneira que os recursos ambientais
renovaveis e os processos ecoldgicos
sejam preservados (Brasil, 2000).

Gestio de unidades de
conservacao

Um manejo e gestdo adequados
de uma UC devem estar embasados ndo
sé no conhecimento dos elementos que
configuram o espagco em questdo, mas
também  numa interpretacdo da
interacdo destes elementos. De forma
geral, o manejo de uma UC implica em
elaborar e compreender o conjunto de
acdes necessarias para a gestdo e uso
sustentavel dos recursos naturais em
qualquer atividade no interior e em areas
do entorno dela de modo a conciliar, de
maneira adequada e em espacos
apropriados, os diferentes tipos de usos
com a conservacdo da biodiversidade,
visando levar a UC a cumprir com os
objetivos estabelecidos na sua criagao,
definir objetivos especificos de manejo,
orientando a gestdo da UC e promover o
manejo, orientado pelo conhecimento
disponivel e/ou gerado (ICMBIO, 2015a).

O maior instrumento de gestdo e
planejamento de uma UC é o plano de
manejo, que consiste em um documento
técnico onde é estabelecido o zonea-
mento e as normas que devem reger o
uso da area e o manejo dos recursos
naturais, incluindo a implanta¢do das
estruturas fisicas indispensaveis para a
gestao da UC (Brasil, 2000).

Apés sua elaboracado, o plano de
manejo precisa ser aprovado pelo IBAMA
(ou pelos 6rgaos estaduais e municipais
equivalentes), no caso de UCs a estes

subordinadas. No caso das reservas
extrativistas e das reservas de desenvol-
vimento sustentavel, apés a aprovagdo
do IBAMA (ou orgdo equivalente
estadual ou municipal), é necessaria
também a aprovacdo pelos conselhos
deliberativos de cada UC. Ja os planos de
manejo das RPPNs, apesar de serem
areas privadas, precisam ser aprovados
pelo IBAMA (Gorini et al., 2006).

A expressio “uso  publico”
demonstra uma forma de utilizacdo e
aproveitamento das UC por meio da
visitacdo independentemente da
motivacdo do visitante; contemplacdo,
recreacdo, esporte, observacdo de aves,
entre outros, ou do segmento do turismo
em questdo ecoturismo, turismo de
aventura, entre outros (Medeiros et al,
2011).

O turismo exercido de maneira
sustentavel surge como grande aliado da
preservacdo das UCs ja que gera renda e
ajuda a diminuir pressdes econdmicas
desfavoraveis a manutencdo de areas
sem beneficios palpaveis aparentes,
deste modo, o turismo deixa de ser visto
como um mal necessario, do ponto de
vista dos impactos ambientais, e sua
vertente mais dindmica, o ecoturismo,
comeca a se destacar se transformando
em oportunidade. O ecoturista de uma
forma geral é diferente do turista
comum, pois, apresenta uma
preocupacdao  preservacionista, nao
frequentando as UCs apenas em busca de
belas paisagens, mas sim com uma
motivacdo participativa e de engaja-
mento na atividade de conservagdo como
um todo, preocupando-se muito mais em
cuidar do que em usar. A partir deste
perfil diferenciado o ecoturista tem sido
visto com uma atencdo especial pelos
estudiosos do problema da
sustentabilidade financeira das UCs e
pelos proprios gestores dessas unidades,
deste modo, indimeras experiéncias vém
sendo implementadas em diferentes
locais do mundo com o objetivo de usar o
ecoturismo em favor da preservacio da
natureza (Gorini et al., 2006).
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Sustentabilidade

O Brasil dispde de bons instru-
mentos de politica, planejamento e ges-
tdo ambiental, entretanto, a efetividade
das acOes e metas se apresenta bastante
problematica, muito abaixo do exigido
pela dindmica territorial e populacional
vivenciada no pais. As politicas publicas
que estio sendo implementadas apre-
sentam, em geral, uma preocupag¢do com
os aspectos geradores dos problemas
ambientais, envolvendo, portanto, ques-
toes de ordem social e ndo apenas
ambiental, porém, a producdo literaria
voltada  especificamente para o
planejamento ambiental é recente apre-
sentando um aumento das publicacdes
nos ultimos dez anos, isto se deve em
grande parte a deflagracdo das proble-
maticas ambientais e ao estabelecimento
de politicas publicas que contemplam a
sustentabilidade com vistas a melhoria
do quadro socioambiental (Peccatiello,
2011).

A defini¢do das Diretrizes para a
Politica de Conservacdo e Desenvolvi-
mento Sustentavel da Mata Atlantica
prevé a utilizacdo deste bioma desde que
assegurem a preservacio do meio
ambiente e o uso multiplo de seus
recursos naturais; a) protecio da
diversidade biolégica com base na
conservacdo e no manejo sustentavel;
b) recuperacdo das areas degradadas e
recomposicdo das formacdes florestais;
c) valorizagdo das iniciativas que
promovam o desenvolvimento social em
bases sustentaveis, recuperando a
importancia das populag¢des tradicionais;
d) acdo governamental integrada de
modo a  promover a gestdo
descentralizada e participativa dos
recursos naturais; e) definicio e
fortalecimento de instrumentos para a
conservacdo e desenvolvimento susten-
tavel dos recursos naturais (Costa, 2003).

Muitos beneficios usufruidos pela
populacdo brasileira, inclusive por
setores econdmicos em expansio sdo
gerados a partir das UCs, sem que a
sociedade saiba disto. Grande parte da
qualidade e da quantidade da agua que

compde o0s reservatorios de usinas
hidrelétricas, provendo energia a cidades
e industrias, é assegurada por UCs, o
turismo que dinamiza a economia de
muitos dos municipios do pais s6 ¢é
possivel pela protecdo de paisagens
proporcionada pela presenca de UCs, o
desenvolvimento de farmacos e cosmé-
ticos consumidos cotidianamente, em
muitos  casos, utilizam  espécies
protegidas por UCs, dentre outros
beneficios (Medeiros et al.,, 2011).

Sendo assim, as UCs ndo podem
ser vistas como um entrave no
desenvolvimento econdémico e soécio
ambiental, e sim como uma maneira
especial de ordenamento territorial
podendo inclusive contribuir para o
desenvolvimento econdmico e socioam-
biental local. A partir da vocacdo da area
em que a UC se localiza, devem ser
analisados o uso e o manejo dos recursos
naturais conforme a categoria, por isso, a
importancia da escolha correta de cada
UC, considerando as especificidades e
potencialidades de uso que o espago
oferece para que ela seja fonte de
oportunidade e promocao do
desenvolvimento local (MMA, 2015d).

A conexdao entre as UCs e as
atividades econdmicas locais, regionais e
nacionais devem ser claramente
percebidas e internalizadas pela
sociedade, o que contribuira com a
diminuicdo da pressio sobre a
biodiversidade e, concomitantemente,
com o incremento de recursos fisicos,
humanos e financeiros para o manejo das
UCs (MMA, 2015e).

Categoria RPPN

Criada pela Lei n? 9.985/2000
(Brasil, 2000), que rege o SNUC, no art.
21 regulamenta que, a “Reserva
Particular do Patriménio Natural é uma
area privada, gravada com perpetuidade,
com o0 objetivo de conservar a
diversidade biolégica”, ndo permitindo
uso direto dos recursos naturais em
funcdo de veto presidencial do inciso III,
paragrafo 22 deste mesmo artigo, que
institui que somente “a visitagdo com
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objetivos  turisticos, recreativos e
educacionais e a pesquisa cientifica sdo
admitidos nessas areas” (Brasil, 2000).
Devido a este veto, as RPPNs passaram a
integrar, na pratica, o rol das unidades de
PI, apesar de legalmente estarem
inseridas entre as unidades de US
(Juliano, 2012).

A RPPN configura uma categoria
de UC em que ¢é permitido se ter
tamanhos variados e o desenvolvimento
de diversas atividades, desde que sejam
adequadas aos objetivos da categoria e as
expectativas dos proprietarios, entre-
tanto, o ecoturismo se apresenta como a
melhor forma de geracdo de recursos
para a sustentabilidade financeira de
uma RPPN, tornando-se uma atividade
principal em muitas reservas, exigindo
que seus proprietarios procurem desen-
volver trilhas ecoldgicas, criar circuitos,
cobrar ingresso e demais servicos a
serem oferecidos aos visitantes como;
alimentacao, hospedagem, guias,
souvenires, aluguel de equipamentos, etc.
(Welter, 2014).

Atualmente no Brasil existem
centenas de RPPNs reconhecidas no
ambito federal, estadual e municipal. Na
esfera federal o Instituto Chico Mendes
de Conservacio da Biodiversidade
(ICMBio) é o o0rgdo ambiental respon-
savel pela criacdo, gestdo, fiscalizacdo e
monitoramento das UCs federais. Neste
sentido,b o ICMBio vem adotando
mecanismos e instrumentos para
gerenciar e facilitar a criacdo de novas
RPPNs. Uma dessas medidas foi a
publicacdo da Instrucdo Normativa n2
7/2009, que estabelece critérios e
procedimentos administrativos referen-
tes a criacdo de RPPN. Outra medida
tomada foi a implantacdo do Sistema
Informatizado de Monitoria de RPPN
(SIMRPPN), visando a apoiar e facilitar a
criacdo, gestdo e monitoria das RPPNs
(Souza e Corte, 2011).

Metodologia

RPPN Feliciano Miguel Abdala

A RPPN Feliciano Miguel Abdala
(RPPN-FMA) (Figura 1), foi criada pelo
IBAMA, em 3 de setembro de 2001, a
partir da juncdo da Estacdo Biologica de
Caratinga, criada em meados da década
de 1980, e a Fazenda Montes Claros, com
apoio  técnico e financeiro da
Conservation International Brasil (CI-
Brasil), em parceria com a Associacdo
Pré-Estacdo Biologica de Caratinga e a
Fundacdo Biodiversitas (Veado, 2002).

Sua localizacdo estd a 19° 43’ 55”
S - 41°49’03” W, no Distrito de Santo
Antonio do Manhuagu, Municipio de
Caratinga (MG), estando a 25 km de
Ipanema e 55 km de Caratinga, tendo
acesso pela BR 474 (Caratinga/Aimorés).
Com uma 4&rea total de 957,57 ha,
representa um importante fragmento de
Mata Atlantica (Castro, 2001). Esta
inserida, na Bacia do Rio Doce, na
Sub-Bacia do Rio Manhuacgu, um dos seus
principais afluentes pela margem direita
no Estado de Minas Gerais, no trecho
denominado médio inferior (CETEC,
1983). Desde 1976, fazenda era utilizada
como laboratério natural para a
preservacdo de espécies. Por varias
décadas, os vizinhos da fazenda
questionaram o uso da fazenda para fins
de pesquisa cientifica e protecdo de
espécies, alegando ser um desperdicio a
utilizagdo de terra de boa qualidade para
cultivo em projetos de conservacdo e
pesquisa (Veado, 2002).

A regido possui clima tropical,
caracteristicamente quente, AW segundo
Koppen, com chuvas no verdo e estagdo
seca, e de inverno fortemente marcado
pela sazonalidade na pluviosidade e
temperatura, apresentando um periodo
chuvoso, de outubro a margo, e um
periodo seco, de abril a setembro (Strier
et al., 2006). De topografia montanhosa,
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RPPN Feliciano Miguel Abdala
Fazenda Montes Claros

Fonte: CETEC - IBAMA -IBGE - A STERGDEM
Autor: Claudio Monteiro

Robson Bastos Crea 100404 - MG

Data: 21/10/2010
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Figura 1. Mapa da area da RPPN Feliciano Miguel Abdala. Fonte: Nery e Tabacow (2012).

com altitude que varia de 366 a 611 m,
abrigando trechos de  sub-bacias
separadas por cristais de morros e
corregos (Hatton et al., 1984). A mata da
RPPN FMA se enquadra dentro da
formacdo Floresta Pluvial Atlantica
Baixo-Montana, com caracteristicas de
Semidecidua a Decidua (Rizzini, 1979),
estando na faixa de 300 a 700 m de
altitude e sob o dominio morfoclimatico
tropical (Ab’Saber, 2003). A floresta nos

limites da RPPN possui uma estrutura
bem variada desde trechos em bom
estado de conservacdo com poucas
interferéncias que se restringe aos vales
dos cérregos Matdo, Sapo e Jad, passando
gradativamente por matas primarias a
secundarias perturbadas, mata em
regeneracdo e arbustos. Nas areas com
dossel continuo as arvores chegam a
atingir 25m de altura, possuindo
também  Aarvores emergentes que
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atingem uma altura superior a 35m
(Hatton et al.,1984; Santos, 2007).

A flora da RPPN-FMA ¢
constituida por elevada diversidade que
evidencia a enorme importancia desse
remanescente de Floresta Atlantica para
manuten¢do da biodiversidade da regido.
Sdo 908 espécies da flora vascular
pertencentes a 476 géneros, distribuidos
em 114 familias, das quais pelo menos 25
espécies se encontram inseridas em
alguma das trés listas de espécies da
flora ameacadas de extinc¢do, sendo, 120
delas endémicas da Mata Atlantica (Nery
e Tabacow, 2012).

A RPPN-FMA possui uma fauna
composta por 216 espécies de aves, das
quais 44 sdo endémicas do bioma Mata
Atlantica e 23 constam em alguma das
listas vermelhas de espécies ameacadas
de extincdo, é considerada uma area de
alta riqueza e diversidade de espécies de
mamiferos, sdo 63 espécies distribuidas
em oito ordens e totalizando 21 familias,
destas 09 espécies sio endémicas da
Mata Atlantica. A Herpetofauna da
reserva é composta por 38 espécies de
anfibios e 37 de répteis, o que
corresponde a cerca de 20% das espécies
da Herpetofauna mineira, sendo que,
desse total, oito espécies de répteis e 11
de anfibios sdo endémicas da Mata
Atlantica (Nery e Tabacow, 2012).

Atualmente, a RPPN-FMA é um
dos ultimos refugios do muriqui-do-
norte (Brachyteles hypoxanthus Kuhl,
1820), o maior primata das Américas.
Devido a caca indiscriminada, a espécie
estava reduzida a aproximadamente a 10
individuos na floresta da fazenda, porém,
graca a esforcos de preservacdo e as
pesquisas realizadas na reserva a
populacdo de muriquis se estabilizou, e
hoje a reserva conta com mais de 50% da
populacdo total da espécie. O muriqui-
do-norte se encontra entre as 25
espécies mais ameacadas no mundo
(Nery e Tabacow, 2012).

Método de abordagem
A partir dos instrumentos
juridicos de criacdo, implementaciao e

manejo de UCs, pretendeu-se avaliar as
condicdes de manejo e 0s recursos
vigentes e necessarios para a gestdo e
sustentabilidade da RPPN Feliciano
Miguel Abdala. Inicialmente foram
avaliadas a Lei n2 9.985/2000, que
institui o SNUC (Brasil, 2000), o Decreto
n? 4.340/2002, que regulamenta os arts.
22, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 33, 36, 41, 42,
47,48 e 55, bem como os arts. 15, 17, 18
e 20, do SNUC, no que concerne aos
conselhos das UCs (Brasil, 2002) e o
Decreto n? 5.746/2006 que regulamenta
oart. 21 do SNUC (Brasil, 2006),

De forma a alcancar os objetivos,
foi utilizada adaptacio do método
desenvolvido por (Cifuentes et al., 2000),
que propde ambitos fundamentais para a
avaliacdo da efetividade de manejo das
UCs.

Apds a selecdo dos indicadores e
agrupacdo em ambitos, e visando uma
abordagem quali-quantitativa foram
elaborados dez questiondrios com
perguntas abertas e fechadas; a)
caracteristica geral da RPPN
(questiondrio inicial com perguntas
fechadas), b) avaliacdo dos recursos
financeiros (com perguntas fechadas), c)
avaliacdo dos recursos humanos (com
perguntas abertas e fechadas), trés com
perguntas abertas para avaliar: d)
infraestrutura, e) conselho gestor, e f)
plano de manejo, e trés com perguntas
fechadas e abertas para avaliar: g) plano
de gestdo, h) programas de manejo e i)
programa de pesquisas, e um com
perguntas abertas para avaliar: j)
ameacas sofridas pela RPPN Feliciano
Miguel Abdala.

Coleta de dados

Durante o més de setembro de
2015, foi realizado um primeiro contato
por telefone com o ex-gestor, que
administrou a RPPN-FMA de 2009 a
2014 e atualmente contribui com a RPPN
de forma consultiva e voluntiria, em
seguida, foram enviados por e-mail os
questionarios para serem respondidos
por ele. Os questiondrios para avaliacdo
dos recursos humanos foram
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distribuidos para serem respondidos
pelos funcionarios.

Avaliacao e confirmaciao dos
dados

Os questionarios respondidos
foram avaliados juntamente com as
informacdes contidas no plano de
manejo da RPPN-FMA e de informacgdes
do site da Sociedade para Preservagdo do
Muriqui - Preserve Muriqui (SPM-PM),
que administra a RPPN, em seguida, foi
agendada uma entrevista com o ex-
gestor para confirmacdo dos dados e
esclarecimentos.

A partir da avaliagio e o
cruzamento de informacdes, foi possivel
comprovar a real situacdo da RPPN e
verificar o nivel de aplicabilidade das
propostas e estratégias de acao do plano
de manejo e da atualidade das
informac¢des divulgadas no site da SPM-
PM.

Resultados e discussio

Caracteristicas da unidade de
conservacao

A RPPN-FMA  possui trés
funciondrios, sendo: um contratado, um
terceirizado e um voluntario esporadico
que atua como gestor e estd na RPPN
desde 2009. Os recursos financeiros para
a manuten¢do da Reserva sdo gerados
através da venda de mudas nativas e
ingressos para visitacdo. A UC possui
infraestrutura de portaria, centro de
visitantes, banheiros, trilha de visitacao e
pesquisa, alojamento de pesquisadores e
laboratério. Ndo conta com conselho
gestor, mas possui plano de manejo,
atualizado pela ultima vez em 2012.
Desenvolve programas de educacdo
ambiental e de pesquisas, mas nao
desenvolve  programa de  gestdo
participativa. A divulgacdo da reserva é
feita através de sites.

A criagdo e a implementacdo de
UCs gera oportunidades de negdcios,
como renda e emprego nas areas de
influéncia dessas unidades, porém, se
fossem estruturadas adequadamente

provocariam a dinamizacdo de diversos
setores associados a elas, como também
uma maior e melhor provisdo dos
servicos sistémicos por elas produzidos
(Medeiros et al., 2011).

Para se conseguir uma
conservacdo mais eficaz, é preciso que as
formas de gestdo das areas protegidas
sejam otimizadas ambicionando uma
conservacdo mais eficaz, investindo em
estratégias capazes de gerenciar e
explorar o potencial dessas Adreas,
contribuindo para a educagdo e
conscientiza¢do da populagdo mostrando
que ela é parte integrante desses
ecossistemas, ocasionando um maior
estimulo ao uso publico e as pesquisas
(Bellinassi et al., 2011).

Recursos humanos

A RPPN-FMA possui trés
funcionarios, sendo que somente um faz
parte da folha de pagamento da UC e atua
em diversas func¢des, como fiscalizacao,
administracdo e manutencdo; um
funcionario da Fazenda Montes Claros
que presta servicos esporadicos a RPPN e
um que foi gestor da RPPN de 2009 a
2014 e hoje atua na unidade somente de
forma consultiva e voluntaria néo
constando da folha de pagamento da
reserva. Esporadicamente a RPPN conta
com a cooperagdo da Policia Ambiental
de Caratinga (MG), de Ipanema (MG) e do
Instituto Estadual de Florestas (IEF) para
fiscalizacdo da reserva. A Prefeitura
Municipal de Caratinga (MG)
sazonalmente contribui para a
manuten¢do da estrada. A administracao
da RPPN hoje esta a cargo da Sociedade
para Preservacdo do Muriqui - Preserve
Muriqui (SPM-PM).

A potencializacdo do trabalho em
equipe associada ao desenvolvimento de
competéncias individuais e a uma gestao
voltada para resultados satisfatérios, em
que os funcionarios, executam varias
funcdes desde a fiscalizacao,
manutencdo, reparos até a recepg¢do dos
turistas podem suprir a caréncia de
recursos humanos enfrentada pelas UCs
(Almeida e Almeida, 2012).
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Os questionarios foram enviados
a todos os funciondrios, mais somente
um respondeu. Este funcionario relatou
que atua na gestdo e captacio de
recursos de forma consultiva, trabalha na
reserva ha seis anos, e ndo recebeu
nenhum treinamento para o exercicio da
funcdo e se sente motivado a trabalhar
na UC devido as grandes caréncias e
resolugdes a serem realizadas na
Reserva, e enfrenta dificuldades no
exercicio da funcdo, como a falta de
recursos financeiros e humanos.

A estrutura de gerenciamento das
UCs tem se mostrado ineficiente para
cumprir os objetivos a que elas se
destinam, necessitando assim da
capacitacdo profissional de técnicos das
instituicoes, sendo que as
desarticulagbes das instituicdes que
atuam na regido das UCs acarretam um
desperdicio na aplicacdo dos poucos
recursos financeiros e  humanos
disponiveis. Para que essas falhas sejam
supridas é preciso o fortalecimento da
participagdo comunitaria e a articulagdo
interinstitucional (Drummond, 1998).

Recursos financeiros
A RPPN-FMA ndo possui uma
verba fixa para operar, pois depende

exclusivamente da captacdo de recursos
para sua manutencdo, porém, tem uma
previsao orcamentaria para a
manutencdo basica da unidade de
R$ 12.500,00 mensais, aproximadamente
R$ 150.000,00 ano. Sua capacidade de
gerar recursos é através de entrada para
visitacdo onde é cobrada uma taxa de
aproximadamente R$ 10,00, onde
arrecada uma média de R$ 500,00/més e
R$ 6.000,00/ano.

A melhor maneira de se obter
fundos é através de um bom
planejamento, contudo, é necessario
também saber promové-lo e manter
relacdes harmoniosas com os doadores,
entretanto, mesmo um plano de sucesso
precisa de uma implantacdo estratégica,
sendo importante entdo adquirir
experiéncia em captacdo de recursos,
politica pessoal e sistemas financeiros
(Urban, 1997).

O fluxo de visitantes da RPPN-
FMA entre os anos de 2000 a 2012 (Nery
e Tabacow, 2012), pode ser observado na
Tabela 1. Para efeito comparativo foram
inseridos também dados do fluxo de
visitacio da RPPN Santuario do Caraca
(RPPNSC) (Minas Gerais, 2013).

Tabela 1. Demonstrativo do nimero de visitantes: RPPN-FMA e RPPNSC durante os anos de 2000 a

2012.

Ano | RPPN Feliciano M. Abdala 957 ha RPPN Santuario do Caraca - 10.187,89 ha
2000 579 41220
2001 705 52673
2002 1245 48507
2003 - 49295
2004 - 48694
2005 - 45480
2006 317 52970
2007 1485 60422
2008 391 59280
2009 304 64858
2010 - 70978
2011 - 57174
2012 - 63308
Total 5026 714859

Fonte: Nery e Tabacow (2012); Minas Gerais (2013).
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Os incentivos financeiros gerados
por empregos na industria do turismo
podem ser revertidos para a protegdo
dos recursos naturais. O turismo pode
levar também recursos diretamente as
areas protegidas através de ingressos e
concessOes ao setor privado, estando,
especificamente neste caso os recursos
naturais mais protegidos gragcas ao
turismo (Urban, 1997).

De acordo com Veado (2002),
devido a sua grande biodiversidade a
reserva possui grandes atrativos para
atividades de pesquisa, conscientizagdo
ambiental e ecoturismo, inclusive, o
desenvolvimento desta atividade teria
potencial de se tornar uma importante
estratégia para a protecdo da 4rea
possibilitando ainda a geracdo de
recursos financeiros que poderiam
subsidiar as pesquisas cientificas. Devido
a habituacdo da fauna, principalmente
dos primatas Caratinga, poderia se
transformar em algo parecido com as
“montanhas dos gorilas” da América do
Sul, onde os visitantes poderiam
observar uma espécie altamente
ameacada em uma rapida visita, sendo
também uma grande estratégia para
conscientizacdo ambiental. Para isso,
seria necessario um amplo planejamento
para o desenvolvimento desta atividade.

Aproveitando a diversidade de
sua avifauna com aproximadamente 300
espécies, a RPPN Volta Velha com 1100
ha, localizada em Itapoa litoral norte do
Estado de Santa Catarina, utiliza a pratica
de bird watching (observadores de aves),
como uma das formas de divulgacio e
capitacdo de recursos para a reserva
(RPPN-V. Velha, 2015).

Um estudo realizado no entorno
da RPPN-FMA, demonstrou que a
comunidade entende que o turismo pode
trazer beneficios para a vida econoémica,
social e cultural da regido, e que esta
apoia a pratica do turismo no interior da
RPPN demonstrando interesse em
participar do desenvolvimento do
turistico da regido, pois, a comunidade
local ja se considera envolvida no

turismo, que mesmo precario, tem
gerado beneficios, aumentando a renda
da comunidade gerando perspectivas de
futuro com a geracdo de empregos em
varios setores como; alimentacgio,
hospedagem, artesanato e guias locais
(Coutinho e Campos, 2005).

O ecoturismo ¢é apontado
habitualmente como sendo um dos
poucos exemplos indiscutiveis de
desenvolvimento sustentivel funcional,
pois, ajuda a garantir a preservacdo in
situ das areas selvagens, além de gerar
retorno financeiro a partir das areas
protegidas (Terborgh et al,, 2002).

Os recursos arrecadados pela
RPPN Santuario do Caraca, com taxa de
visitacdo, pousada, restaurante e lojinha,
ndo sao suficientes para manter a UC,
devido aos autos custos com sua
manutengao, pois o complexo do Caraca
possui 65 funciondrios mensalistas,
distribuidos em setores e escalados
conforme a funcdo e demanda, por isso, a
instituicdo gestora busca parcerias com
setores privados e prefeituras, e analisa
outras formas de obter recursos através
de editais publicos e privados, além de
aplicar recursos préprios nas
necessidades consideradas de prioridade
para a gestdo da reserva (Minas Gerais,
2013).

Outra fonte de renda da RPPN-
FMA é através do viveiro de produgdo de
mudas nativas da Mata Atlantica, que
arrecada aproximadamente RS
15.000,00/ano. O viveiro de mudas da
RPPN-FMA tem demonstrado ser uma
importante  ferramenta  para  as
iniciativas de conservacao e restauracao
da reserva e da regido, e também como
suporte na promoc¢do da conectividade
entre os fragmentos florestais ligadas ao
Corredor Ecologico Sossego/Caratinga,
que visa a ligar a RPPN-FMA, a Estacdo
Ecoldgica de Ipanema (MG) a 10 km e a
RPPN Mata do Sossego de Simonésia
(MG) a40 km (Nery e Tabacow, 2012).

A RPPN ndo possui area de
camping, rede hoteleira e nem servicos
terceirizados dentro da reserva. Existe
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uma necessidade de financiamento extra
para execucdo de vdarias agdes, porém
sem previsdo de capita¢cdo. As despesas
mensais da RPPN-FMA giram em torno
de R$ 6.950,00.

A RPPN-FMA com base na Lei
Hobin Hood n? 18.030, de 12 de janeiro
de 2009, gera um ICMS Ecolégico para o
Municipio de Caratinga (MG), que no més
de marco de 2015 foi de R$ 1.604,62
(Fundacdo Jodo Pinheiro, 2015), porém, a
prefeitura nunca repassou o valor
referente a esse ICMS para a RPPN.
Segundo a administracdo, esse valor
propiciaria a manutengdo de um
funcionario.

O ICMS Ecoldégico aumenta a
receita orgcamentaria dos municipios
possibilitando a estes investimentos em
servicos ambientais como gestdo de
residuos sélidos para a construgdo de
aterro sanitario e instalacdo de programa
de coleta seletiva, educacdo, saide, entre
outros. Sendo assim, além de ser um
incentivo fiscal aos municipios para que
criem e mantenham UCs, o ICMS
Ecolégico gera outros efeitos indiretos
relacionados a investimentos publicos
suplementares. O ICMS Ecoldgico tem
garantido a transferéncia anual de mais
de  R$400 milhdes para as
administragdes municipais a titulo de
compensacdo pela presenca de UCs em
seus territorios (Medeiros et al., 2011).

A Gestdo da RPPN Santuario do
Caracga, por exemplo, ciente da Lei n®
13.803/2000 (Lei Robin Hood) e do
repasse feito aos Municipios de Catas
Altas e Santa Barbara do ICMS Ecoldgico
referente a RPPN, a partir de sua
preservacdo e conservacdo, tem buscado
parceria com esses dois Municipios para
ajudarem na manuten¢do da Reserva.
Sao negociagdes realizadas desde 2004 e
a cada mandato politico de modo a
efetivar as parcerias necessarias (Minas
Gerais, 2013).

Infraestrutura

A RPPN-FMA conta com uma
Infraestrutura de portaria, centro de
visitantes; composto por um pequeno

auditério com aparelhos audio visuais,
banheiros, area para lojinha e um
segundo pavimento que se destina a uma
mini-biblioteca. O centro de visitantes foi
construido mais recentemente, porém,
devido ao mau planejamento acabou se
tornando um problema para a
conservacdo devido a construcdo toda de
vidro, o que, frequentemente provoca
obito de aves. Toda essa infraestrutura
(Figura 2) se encontra em estado
precario de conservacao, em decorréncia
da falta de recursos financeiros e
humanos.

A RPPN possui uma trilha/
estrada que circunda toda sua extensao,
e é de facil acesso aos pontos turisticos,
sendo também utilizada pela
comunidade em torno pois é anterior a
criacdo da RPPN, no ponto mais alto
desta trilha estd localizado um mirante
de onde se avista grande parte da
reserva. A Reserva possui também trilhas
utilizadas exclusivamente para fins
cientificos.

A infraestrutura destinada a
pesquisa é composta por um alojamento
para pesquisadores e um laboratorio
com anexo; garagem para trés veiculos,
oficina de ferramentas e um segundo
alojamento para pesquisadores e
visitantes. Essas  dependéncias ja
existiam antes da criacdo da RPPN e
eram casas de colonos da fazenda que
foram doadas pelo Sr Feliciano Miguel
Abdala em 1983 para fins cientificos e ao
longo dos anos foram passando por
varias reformas.

A area da RPPN é bem vulnerave],
pois, sua seguranga é feita apenas por
cercas em alguns trechos simplesmente
como forma de se evitar a invasdo por
gado. A Reserva conta também com duas
caminhonetes, duas motocicletas, uma
rocadeira, moto serra, foices, enxadas,
pas, facdes, trés radios comunicadores
individuais, cantis, e sistema de internet.

A area da propriedade onde esta
a RPPN-FMA é entremeada por varias
glebas. Em uma dessas glebas esta
localizada a sede da Fazenda Montes
Claros (Figura 3) que constitui um
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complexo de sede e dependéncias
formadas por galpdes de servicgo,
garagem, area para secagem de café, um
curral, uma serraria e uma escola
desativada, além de estradas, acessos e
equipamentos de protecdo da area, como
cercas e aceiros que podem ser utilizados
em favor das atividades de prote¢do da
RPPN. Na propriedade funciona uma das

sedes administrativas da RPPN. Na gleba
Raimunda/Sapo no interior da fazenda
esta instalado o viveiro de producio de
mudas nativas constituido com o apoio
do programa Click-Arvore da Fundacio
SOS Mata Atlantica e Bradesco Cartdes e
0o apoio técnico da Conservacio
Internacional do Brasil.

Figura 2. Infraestrutura da RPPN Feliciano Miguel Abdala. 1) Centro de Visitantes e Labortério de
ecologia Feliciano Miguel Abdala; 2) Portaria; 3) Mirante. Fotos: Marcello Nery.

Na RPPN Santudrio do Caraga a
infraestrutura possibilita uma atividade
turistica intensa. A infraestrutura é a
mesma do conjunto da propriedade onde
estao localizados 0 Conjunto
Arquitetdnico do Santuario, a area da
RPPN e partes identificadas como areas
de manejo. No Conjunto Arquitetdnico

estdo a igreja neogotica, o prédio do
antigo colégio, hoje museu, a biblioteca e
a Pousada, além de diversas construcdes
anexas. A Fazenda do Capivari também
esta localizada na area da reserva. A
restauracao e adequagdo da
infraestrutura comecaram na década de
1970, para tal buscou-se recursos na
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iniciativa privada. Através de um novo
convénio com 0 Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais
(BDMG) Cultural, foi possivel a
restauracdo das ruinas do antigo prédio

incendiado, sendo adequado para a
implementacdo de  espagos  para
atividades como; museu, biblioteca e
centro de conferéncias, inaugurado em
agosto de 1990 (Minas Gerais, 2013).

Figura 3. Vista aérea do Complexo da Fazenda Montes Claros. Fotos: Daniel Ferraz.

Concessdes possibilitam que
empreendedores privados, com a
fiscalizagdo e o monitoramento do 6rgdo
publico, assumam operag¢des comerciais
dentro de uma area protegida, gerando
beneficios financeiros, através de uma
taxa fixa paga para a UC pelo periodo da
concessdo, ou anualmente ou como
adiantamento de uma taxa variavel sobre
o faturamento da empresa concessio-
naria, ou ainda uma mistura de ambos os
elementos (Font et al., 2004).

Apesar dos Parques e RPPNs
estarem em categorias diferentes, PI e
US, embora as duas categorias se
diferenciem pela forma de propriedade,
0 restante segue exatamente a mesma
légica referente as normas de uso,
entretanto, sem a mesma rigidez quanto
as regras de concessido de servigos
publicos, muito mais relacionado a
formatacdo juridica do que a operacao

desses servicos, sendo semelhantes os
tipos de atividades que podem ser
implantadas dentro das UCs, com o
objetivo de aumentar sua visitacao, seu
papel turistico e educacional e,
indiretamente, sua viabilizacdo finan-
ceira (Gorini et al., 2006).

Um caso de concessdao em RPPN é
o da RPPN Volta Velha (Itapoa, SC) em
que a Associacdo de Defesa e Educacao
Ambiental = (ADEA) recebeu uma
concessao para administrar a reserva, e
em troca recebe 10% dos rendimentos
da atividade de ecoturismo desenvolvida
pelos proprietarios da area. Antes da
concessio, e com objetivo de
sustentabilidade do projeto, foram
desenvolvidos dois programas basicos de
estruturacdo: a criacdo de um polo de
ecoturismo e 0 incentivo ao
desenvolvimento de pesquisas cientificas
relacionadas com a biodiversidade local.
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A infraestrutura de ecoturismo esta
localizada a 26 km da reserva, sendo: 18
chalés e apartamentos, equipamentos de
laser, e um restaurante instalado em um
casardo de estilo portugués do século
XVIII, que foi restaurado e adaptado
(Urban, 1997). Esta parceria entre a
RPPN Volta Velha e a ADEA ja dura vinte
anos (RPPN-V.Velha, 2015).

Outro exemplo de
empreendimento turistico em RPPN é o
do Hotel Cristalino Jungle Lodge, que se
encontra adjacente a RPPN do Cristalino
(Alta Floresta, MT) de 670 ha. O
empreendimento possui infraestrutura
para atender os visitantes como torre e
plataforma de observacdo em Aarvore
construida ambas com 50 m de altura. A
Reserva alia o respeito a natureza aos
equipamentos que dispbe ao visitante,
além de limitar o nimero de turistas
objetivando diminuir os impactos sobre
0 meio ambiente (Welter, 2014).

Conselho gestor

A RPPN-FMA ndo possui um
Conselho Gestor proéprio, entretanto,
conta com o Conselho Gestor
Deliberativo da SPM-PM, responsavel
pela administracdo da RPPN, composto
por dez membros efetivos eleitos pela
Assembleia Geral com mandato de
quatro anos facultada a reeleicdo dos
membros efetivos e suplentes, devendo
contemplar na sua composicdo apenas
associados (Nery e Tabacow, 2012).

Plano de Manejo

A RPPN-FMA possui plano de
manejo elaborado no ano de 2012 com a
participacdo de varios colaboradores de
diversas d4reas e representatividade
como; proprietarios, gestores,
pesquisadores, funcionarios, moradores
do entorno e consultores. Sua
estruturacdo foi feita de acordo com o
Roteiro Metodolégico para Elaboracao de
Plano de Manejo para Reservas
Particulares do Patriménio Natural
(Ferreira et al, 2004), elaborado pelo
IBAMA (2004).

Com a criacdo do Roteiro
Metodolégico para Elaboracdo de Plano
de Manejo de RPPN, o IBAMA simplificou
0 processo de elaboracdo do plano de
manejo propiciando que os custos
fossem reduzidos, ja que com o auxilio
deste roteiro somente um profissional é
capaz de elaborar o plano de manejo de
uma RPPN, caso o proprietario nao
disponha de recursos financeiros para
contratar uma equipe de trabalho
(Welter, 2014).

O plano de manejo da RPPN-FMA
foi muito bem estruturado, e enfoca
todos os aspectos envolvidos no manejo
eficiente da RPPN, prevendo inclusive
planos de acdo a longo prazo. As diversas
pesquisas desenvolvidas na  area
permitiu a compilacdo de informacgdes
relacionadas com as pesquisas e
biodiversidade da reserva, tornando sua
elaboracdo menos onerosa. Dentre os
pontos mais positivos estdo o
planejamento das ac¢des, diagnostico da
area e o zoneamento da UC, porém, seu
nivel de execucdo é baixo, basicamente,
devido a falta de recursos necessarios
para sua implementacao.

Conforme o art. 21, da Lei n?
9.985/2000, ao se definir as atividades e
regras de funcionamento de uma reserva,
deve-se levar em conta primeiro, o
objetivo de sua criacdo, que ¢é a
conservacdo da diversidade bioldgica, e
segundo os usos permitidos, que sdo a
pesquisa cientifica e a visitacdo com
objetivos  turisticos, recreativos e
educacionais e a partir disto, quais sejam
as caracteristicas e o0s objetivos
especificos da RPPN. O plano de manejo
ndo pode desassociar esses dois aspectos
gerais e legais, considerando as razdes
em que a RPPN ¢ criada e quais usos sido
permitidos em seus limites (Welter,
2014).

Programa de Pesquisas. A
RPPN-FMA transformou-se em uma das
areas mais bem estudadas do Brasil, em
que a parceria entre a Fundacdo
Biodiversitas e a Associacdo Pré-Estacdo
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Bioldgica de Caratinga rendeu mais de 50
estudos e projetos que geraram
conhecimento sobre a Mata Atlantica e a
ecologia de primatas ameacados de
extincdo (Conservation, 2015).

A infraestrutura destinada a
pesquisa, da RPPN-FMA é formada pelo
laboratério e anexos. Existe um projeto
de construcdao de um novo laboratoério,
porém, ha necessidade da captacio de
recursos para que se concretize (Nery e
Tabacow, 2012).

Ao longo de trinta anos diversas
pesquisas foram desenvolvidas na RPPN,
tendo o Laboratério de Pesquisas “Dra.
Karen B. Strier” como base de campo e
contribuindo como apoio para um
histérico de produgdo cientifica com
dezenas de dissertagdes de mestrado,
teses de doutorado e poés-doutorado,
além de uma infinidade de artigos
cientificos. Ja foram desenvolvidos na
Reserva mais de setenta trabalhos
cientificos, quarenta e seis com as
espécies de primatas da area (Figura 4).

Projetos realizados na UC n2/area

47 / mastozoologia

06 / botanica

03 / herpetologia

05 / ornitologia 01 / agroecologia
03 / entmologia

01 / antropologia

01 / socioambiental

Figura 4. Projetos de pesquisas desenvolvidos na RPPN Feliciano Miguel Abdala.

As pesquisas com o muriqui-do-
norte sdo a base do programa de
pesquisa da RPPN-FMA, pois esta
vinculado a um histérico de estudos
relacionados com a espécie, que comegou
em 1971 com o trabalho de Alvaro
Aguirre, seguido pelo estudo de Akisato
Nishimura, sobre os aspectos gerais da
ecologia e comportamento dos muriquis
de 1979. Desde entdo, pesquisadores da
Universidade Federal de Minas Gerais e
cientistas estrangeiros se uniram para o
desenvolvimento de estudos voltados
para a protecdo da espécie, culminando
com a criacdo da Estacdo Biologica de
Caratinga (EBC), que foi incorporada na
area da RPPN-FMA no ato de sua criacao
(Nery e Tabacow, 2012).

A pesquisa de maior relevancia
para conservacdao do muriqui-do-norte é
a desenvolvida pela antropdloga
americana Karen Barbara Strier sobre o
comportamento e demografia dos
muriquis, iniciada em 1982. Durante trés
décadas as pesquisas com os muriquis

continuam através do Projeto Muriqui de
Caratinga, ainda coordenado pela Dr.
Karen e da Universidade de Wisconsin-
Madison e colaboragdo do Dr. Sérgio L.
Mendes da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), atualmente, esta é
a Unica pesquisa em realizacdo na RPPN.
As informacdes sobre a biologia e
comportamento desse primata e as
descobertas cientificas que incluem sua
excepcional vida social pacifica, sua
habilidade de locomog¢do e aspectos do
comportamento alimentar e reprodutivo
foram de suma importancia, tanto para o
entendimento biolégico da espécie, como
para se promover agdes aplicadas a
outras comunidades de muriquis. O
projeto exerce também funcdo de
treinamento de estudantes brasileiros
nos estudos de primatologia de campo
(Nery e Tabacow, 2012).

Apesar de todo este historico
onde a pesquisa e a gestdo da RPPN-FMA
se fundem, atualmente, esta relagdo é de
sobreposicdo de interesses, uma vez que
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o objetivo inicial da criacdo da RPPN foi
para pesquisa com os muriquis, porém,
devido a necessidade de geracdo de
recursos para manutencdo da reserva
ocorre a necessidade de investimento no
turismo, o que vem de encontro com a
metodologia de pesquisa ndo invasiva
realizada com o muriqui-do-norte
(Brachyteles hypoxanthus Kuhl, 1820).

Com o desenvolvimento do
conceito de desenvolvimento sustentavel
no inicio dos anos 90, ocorreu um
fortalecimento da visdo de que as “Areas
Protegidas” devem ser pensadas, criadas
e geridas de forma participativa e
integrada ao contexto regional, onde a
biodiversidade e a sociodiversidade sdo
patrimonios  igualmente relevantes,
sendo assim, deveriam ser protegidas
através de estratégias articuladas. Neste
contexto as “Areas Protegidas” deixam de
ser territérios isolados passando a
integrar os sistemas de planejamento
regional sendo  utilizados  como
instrumentos para sua implementacao,
deste modo, os zoneamentos econdmicos
incorporam as preocupac¢des ambientais
e as “Areas Protegidas” assumem, em
escala crescente, seu papel social e
econdmico no ambito regional. Na Mata
Atlantica a evolucdo do conceito de
“Areas Protegidas” tem sido exercitado
de forma modelar e a estratégia central
de integrar cada vez mais a gestdo de
ecossistemas e processos naturais com
ecossistemas e processos humanos tém
apresentado indiscutiveis avangos (Lino
e Bechara, 2002).

O desenvolvimento de wuma
relacdo positiva com a sociedade é mais
que simplesmente diagnosticar e
resolver problemas de conservagdo de
uma espécie, por isso, poucos projetos
conseguiram atingir esse tipo de relacgao.
Uma relacdo positiva com a sociedade
acontece, ouvindo e atendendo as
expectativas das pessoas que vivem
dentro e no entorno dos parques
(Primack e Rodrigues, 2001).

No decorrer da pesquisa com o
mico-ledo-preto (Leontopithecus
chrysopygus Mikan, 1823), um dos

primatas mais raros e ameacgados do
mundo, no Pontal do Paranapanema,
extremo oeste de Sao Paulo, o IPE
(Instituto de Pesquisas Ecoldgicas),
constatou que para a preservacao efetiva
da espécie seria necessaria o apoio dos
moradores do entorno da floresta
habitada pelo mico-ledo-preto. A partir
dai comecou o desenvolvimento de um
trabalho de educacdo ambiental que,
envolveu as comunidades da regido,
iniciando assim um processo de
conscientizagdo sobre a importancia da
protecdo da natureza, que propiciou que
as pessoas aos poucos fossem
compreendendo que a preservacdo do
mico ajudaria ndo s6 a conservagdo da
Mata Atlantica, mas também suas
proprias vidas (IPE, 2015a).

Com o propdsito de obter éxito na
conservacao, 0s conservacionistas ndo
pensam mais em d4reas protegidas
isoladas desconsiderando as pessoas que
vivem nas proximidades, mas, sim
procuram tentar incorporar essas
pessoas nas estratégias de conservacio,
incentivando inclusive financeiramente
para proteger e manejar 0s recursos com
prudéncia oferecendo as comunidades
alternativas a suas praticas atuais de
modo a proteger as “Areas Protegidas”,
entretanto, o turismo pode se
transformar em uma estratégia de
conservacio viavel para as “Areas
Protegidas” (Urban, 1997).

O IPE tem um modelo de agdo
integrado que associa pesquisa de
espécies ameacadas, educacdo ambiental,
restauracio de habitats, envolvimento
comunitdrio com  desenvolvimento
sustentavel, conserva¢do da paisagem e
envolvimento em politicas publicas,
objetivando a conservacao da
biodiversidade. Além de respeitar as
tradicdes das comunidades do entorno
onde sdo realizadas suas pesquisas,
elaborando alternativas sustentaveis, o
que contribui para diminuir a pressdo
humana sobre a biodiversidade. Através
dos projetos participativos
desenvolvidos pelo IPE, muitas das
espécies ameacadas tornaram-se temas
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de produtos artesanais feitos por pessoas
que vivem ao redor das UCs. Produtos
como, buchas vegetais, blusas e
camisetas com formas e desenhos de
animais ameacados, cuja venda garante
aumento de renda as comunidades, e ao
mesmo tempo, ajuda a valorizar a
natureza local (IPE, 2015a).

Plano de gestio

Com esta variavel pretendeu-se
avaliar a existéncia de um plano pessoal
de gestdo, mais especificamente,
direcionada a atuacdo do gestor da
unidade.

A gestao da RPPN-FMA,
formalmente, estd a cargo da SPM-PM,
porém, as caracteristicas do plano de
gestao foram respondidas pelo ex-gestor
que trabalha na reserva a seis anos e,
atualmente, presta servicos esporadicos
consultivos de gestao.

O plano de gestdo da RPPN-FMA
estd diretamente ligado as estratégias
previstas no plano de manejo e desta
forma pretende-se que seja atualizado de
cinco em cinco anos, e tem como objetivo
principal tentar executar as estratégias
previstas e elaboradas, porém, a falta de
equipe permanentemente atuante na UC
e a falta de recursos financeiros
impedem que esses planos se
concretizem.

O Instituto Terra que administra
a RPPN Fazenda Bulcao (Aimorés, MG)
adotou um modelo de gestdo corporativa
que define sua macroestrutura de poder
em instancias deliberativas e em como
estas se relacionam: Conselho Diretor,
fiscalizadoras (Conselho Fiscal, interna, e
auditoria independente, externa),
consultivas (Conselho Consultivo) e
executoras (equipe executiva). Tendo
como principios basicos de governanca a
transparéncia, equidade, prestacdo de
contas e responsabilidade, adotando um
modelo de gestdo pautado nos valores
permitindo o alcance dos objetivos e da
visdo de futuro. O sistema de gestdo do
Instituto Terra é orientado para
resultados (Instituto Terra, 2013).

A arrecadacdo de fundos é o
ponto maximo de todo o processo de
elaboracdo de um projeto, sendo que o
segredo do sucesso da arrecadacdo esta
na selecdo da pessoa certa para fazer o
pedido ao doador certo, de modo correto,
da quantia certa, para o propésito certo
no momento mais conveniente.
Entretanto, os elementos fundamentais
no processo de arrecadacio de fundos
sdo as pessoas que representam a
organizacao e os doadores em potencial.
Prioritariamente uma proposta bem
sucedida é aquela que levanta fundos, e
ndo aquela que ¢é escrita com
brilhantismo estilo, clareza, originalidade
ou perfeita descricdo de objetivos, pois
por mais notavel que seja a linguagem da
proposta, ndo se obtera resultados se ndo
forem levados em considera¢do alguns
aspectos como; a) informacdes sobre
possivel doador, b) desenvolvimento de
um bom relacionamento com o doador e
elaborar a proposta focada nos
interesses especificos do doador e, por
ultimo, c) seguir o roteiro especifico que
venha a ser estabelecido pelo doador e
cumprir sempre os prazos assegurando
ter sempre a mao toda a documentacgio
de apoio e comprovacio necessaria. E
preciso também avaliar o tamanho da
proposta apresentada para cada doador,
pois, nem sempre uma proposta
completa é a melhor opc¢ao, sendo muitas
vezes um pedido especifico mais
funcional (Urban, 1997).

O Instituto Terra conta com um
Escritorio de Projetos composto por dois
colaboradores em tempo integral,
idealizado de acordo com as melhores
praticas recomendadas pelo Project
Management Institute, que da suporte as
suas acdes de planejamento, execucdo
em controle de projetos. Objetivando
assumir sua missdo institucional, conta
com parcerias de empresas, organizacoes
sociais e governos nacionais e
estrangeiros. As parcerias se
estabelecem marcadamente através de
convénios de cooperacdo técnica/
financeira. Em 2013 o Instituto contou
com cerca de 90 colaboradores internos,
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esse numero varia de acordo com as
especificagdbes  dos  projetos em
andamento (Instituto Terra, 2013).

Uma estratégia para resolucio de
problemas de gestdo enfrentados pelas
UCs, tem sido a instituicdo de Mosaicos
de UCs, uma estratégia de gestdo
integrada de areas protegidas,
representando instrumento inovador da
conservacdo dos recursos naturais e do
ordenamento do territério devido ao fato
de proporcionar uma visdo mais ampla,
englobando todo o ecossistema a ser
preservado e manejado de forma
sustentavel, permitindo ultrapassar os
limites das UCs, planejando a gestdo em
conjunto (Gidsicki, 2012).

De acordo com o IPE, 2015b, a
criacdo do Mosaico de UCs do Baixo Rio
Negro foi necessdria para integrar a
gestdo das areas, que fisicamente ja se
encontravam conectadas, contribuindo
também para reunir atores sociais
diminuindo a situacdo de isolamento e
dificuldade administrativa individual de
cada UC. A conectividade do Mosaico se
realiza a partir da gestdo compartilhada
e participativa com um corpo unico de
atores sociais, facilitando assim o
processo de comunicagdo, interacdo e
gestdo de projetos de desenvolvimento
territorial e conservacdo ambiental. O
Mosaico também contribui para a
delimitacdo do contorno territorial com
referéncias de sociobiodiversidade locais
potencializando o desenvolvimento da
regiao.

Programas de manejo

Com a avaliacdo dos programas
de manejo pretendeu-se identificar a
capacidade da RPPN-FMA em
desenvolver programas que promovam a
interatividade entre a UC e a sociedade
em toda sua representatividade.

Pesquisa com Visitantes. A
RPPN-FMA ndo executa pesquisa de
opinido com visitantes, embora, esteja
previsto no plano de manejo, pois, nao
possui recursos humanos suficientes

para que isso seja feito e por ter um fluxo
turistico esporadico.

Uma correta recepcdo do
visitante (turista, pesquisador, colegas de
trabalho, dirigentes) no Centro de
Visitantes é primordial, pois a partir daf
o visitante passa a compartilhar
responsabilidade de zelar pela
integridade fisica do local (Almeida e
Almeida, 2012).

Educacio Ambiental. Na RPPN-
FMA existe um programa de educacdo
ambiental realizado por um funcionario
capacitado, através de palestras e visitas
guiadas na prépria UC onde o publico
alvo é basicamente formado por alunos
das escolas da regido.

A educagdo ambiental esta
intimamente ligada as “a¢des e praticas
educativas voltadas a sensibilizacao da
coletividade sobre as questoes
ambientais e a sua organizagdo e
participacdo na defesa da qualidade do
meio ambiente” (Brasil, 1999). Ocorre
um consenso que a existéncia de UCs e a
prépria ideia de preservacdo ambiental
necessitam  dessa  complementacao
educativa, implicando na reducdo de
conflitos locais que muitas vezes sao
gerados apds a implantagdo de uma UC
(Gorini et al.,, 2006).

E preciso pensar em educagio
ambiental para o publico que visita as
UCs e para as populagdes que vivem nas
suas proximidades ou no seu interior,
sendo de extrema importancia direcionar
esforcos de educacdo ambiental para o
publico em geral, inclusive para politicos
e dirigentes, pois, sem essas a¢des nunca
se alcancara sucesso na conservacio da
Mata Atlantica (Albuquerque et al,
1996).

Uma boa solucdo para a
viabilizacdo financeira do programa de
uso publico seria converter parte da
verba arrecadada com a visitagcdo para a
capacitacao de profissionais e
aprimoramento do  programa de
educacdo ambiental (Bellinassi et al,
2011).
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0 ecoturismo traz beneficios que
refletem na educacdo ambiental como a
criacdo de um espago informativo, ja que
0s  visitantes, principalmente 0S
estrangeiros que sdo 4vidos por
informacgdes sobre as dreas que visitam.
Porém, o mais importante seria a
oportunidade de educar as comunidades
vizinhas sobre os recursos que a cercam
e dos quais estas dependem para
sobreviver. Uma boa educacdo ambiental
se desenvolve através de guias bem
treinados, boa programacao do centro de
visitantes, correta interpretacio de
trilhas naturais, producdo de material
escrito e audiovisual propiciando
informagdes biolégicas e mensagens
conservacionistas (Urban, 1997).

A partir de uma abordagem
participativa nas ac¢des de educagio
ambiental o IPE, compreende o ser
humano de forma integral, com seu lado
racional e estruturado, juntamente com o
sensivel e intuitivo, que envolve valores.
O IPE envolve por volta de 10 mil
pessoas nos projetos de educagdo
ambiental, retratando espécies
ameacadas como o mico-ledo-preto
(Leontopithecus  chrysopygus  Mikan,
1823), 0 mico-ledo-da-cara-preta
(Leontopithecus  caissara  Lorini e
Persson, 1990) ou o papagaio-da-cara-
roxa (Amazona brasiliensis Linnaeus,
1758) e inserindo-as em seus habitats
transformando-as em orgulho das
comunidades locais, que as adotam como
simbolos da regido, o que pode
contribuir para ampliar a nog¢ao de
conservacdo e a interatividade entre o
homem e a natureza (IPE, 2015a).

Gestdo Participativa. A RPPN-
FMA ndo desenvolve nenhum programa
de gestdo participativa, apenas foi
realizado um trabalho de conscientizagao
envolvendo a comunidade do entorno em
funcdo da viabilizagio do corredor
ecologico Sossego-Caratinga (Biodiver-
sitas, 2015).

Muitos problemas existentes no
planejamento e gestdo de UCs podem
estar ligados a métodos pouco

participativos, normalmente, utilizados
na criacdo dessas areas, principalmente,
em consequéncia de falta de diagndsticos
e consultas a populagdo que ocasionam o
estabelecimento de UCs em categorias de
manejo inadequadas, pois, ocorre um
desconhecimento dos tramites
institucionais ligados a gestao
participativa o que ocasiona incerteza
quanto aos prazos de entrega em vigor
dos planos de gestdo participativos
(Drummond,1998).

Devido a ampliacdo de seus
objetivos e o aumento de complexidade
na gestdo das UCs, é necessario um
esforco especial para o desenvolvimento
de novos sistemas de gestao participativa
que sejam, ao mesmo tempo,
operacionais e flexiveis (Lino e Bechara,
2002), sendo que, o maior desafio de
uma UC é a gestdo e a necessidade de
planejamento, em médio e longo prazo,
associado ao manejo e participacao dos
moradores da regido, pois, os interesses
e 0o bem estar das comunidades do
entorno sdo fundamentais para a gestdo
da unidade (Almeida e Almeida, 2012).

Entre o ser humano e o ambiente
existe uma relacdo de dependéncia para
a sobrevivéncia, e, quando isso ¢é
observado e equacionado a dependéncia
deixa de ter um carater parasita para
equacionar na forma de simbiose.
Baseado nesta ideia é possivel, alias,
necessario envolver a populacdo em
projetos que objetivem a conservagao de
recursos naturais, garantindo, com isso
também, o desenvolvimento da regido,
pois o desconhecimento das comuni-
dades vizinhas em relacdo aos beneficios
ambientais e sociais proporcionados
pelas UCs s3do muito evidentes
(Drummond, 1998).

A participacdo efetiva da
comunidade com propostas que possam
auxiliar no planejamento de agdes
conservacionistas é primordial para que
se sinta parte integrante deste processo.
Para que isto aconteca é preciso o
entendimento da importincia das
atividades turisticas aliadas a protecio
ambiental, o que representa uma
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alternativa para: a) promog¢iao do
desenvolvimento regional; b) incremento
econO0mico; c) conservacdo ambiental e
d) igualdade social proveniente do
desenvolvimento do turismo em
unidades de conservacdo. Entretanto, é
preciso refletir sobre essas relagdes com
o proposito de se evitar grandes conflitos
pessoais e impactos ao meio ambiente
(Welter, 2014).

Programa de Divulgacio. A
RPPN-FMA nao possui um programa de
divulgacdo especifico, porém, conta com
divulgacao através do site da SPM-PM,
que é bem estruturado, apresenta uma
boa apresentacio e contém varias
informacdes sobre a RPPN como:
histéria, conselho deliberativo, conselho
fiscal, diretoria, prestacdo de contas,
informacdes sobre as pesquisas em
andamento, sobre ecoturismo e visitagao,
projetos de construcdo de um novo
laboratorio, galeria de amigos e
parceiros, indicacbes de como fazer
doagdes, como  prestar trabalho
comunitdrio, como apoiar através de
parcerias, listagem de matérias e
divulgacdo da reserva em midias
nacionais e internacionais e a proposta
de um ecobazzar com diversos produtos
(camisetas, bonés, canecas, copos, livros,
etc). Porém, o site se encontra
desatualizado e ndo tem sido utilizado
pela gestdo como estratégia de marketing
para divulgacdo e captacdo de recursos
para a Reserva (Preserve Muriqui, 2015).

Uma importante estratégia de
captacdo de recursos e de fortalecimento
da participacdo da comunidade pode ser
o desenvolvimento de um programa para
atrair associados, entretanto, ndo se
pode confundir  associados com
doadores, pois associados ou membros
sd0 pessoas que assumem COMPromisso
de contribuir regular e periodicamente
para o bem geral da organizacdo.
Associados podem representar o recurso
mais importante de uma organizacio
conservacionista, sendo que, um grande
numero de pessoas representa prestigio
e influéncia politica, podendo ajudar a

divulgar a instituicdo; contribuir com
trabalho voluntario; entre outras agoes
que podem gerar retornos significativos
para as instituicdes. Um bom comego
para se atrair associados é através da
familia, dos amigos, colegas de trabalho
ou pessoas e entidades que fazem ou
fizeram parte da histéria da instituicao
(Urban, 1997).

A RPPN-FMA ¢é amplamente
divulgada em diversas midias
espontdneas vinculadas a circuitos
turisticos, como o Circuito Rota dos
Muriquis (Turismo, 2015) e Circuito
Roteiro Integrado “Sabores e Natureza”-
Lagos, Montanhas e Muriquis (Caratinga,
2015), e de reportagens em midia
impressa e televisionada em ambito
nacional e internacional, geradas por
conta do interesse no muriqui-do-norte.

A utilizagdo de espécies bandeira
tem representado uma das estratégias de
captacdo de recursos para a conservacao.
0 estimulo a pesquisa cientifica sobre a
espécie e seu meio natural tem atuado
como indicadoras de  qualidade
ambiental de habitats. Através dessas
espécies tem-se conhecido melhor os
ecossistemas. O termo  “espécies
bandeira” surgiu da associagio de
algumas espécies da flora e da fauna com
forte apelo popular ao conceito de “risco
de extincdo”, permeado de aspectos
cientificos, éticos, morais e até mesmo
religiosos, e ao temor produzido pela
irreversibilidade deste conceito (Lino e
Bechara, 2002).

Uma boa estratégia de captacido
de recursos pode ser baseada na adotada
pelo Projeto TAMAR com o programa
“Adote uma tartaruga marinha”, em que
a pessoa que adota uma tartaruga passa
a ser responsavel pelas acdes de
preservacao dela, em contrapartida, a
pessoa que adota tem direito a batizar a
tartaruguinha e tem vantagens como
poder acompanhar de perto algumas das
acoes ligadas a conservacdo da espécie.
Outra estratégia desenvolvida pelo
TAMAR é a busca de patrocinadores
focada no apelo da preservacao das
espécies de tartarugas que desovam no
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litoral brasileiro, sendo assim, a
tartaruga é utilizada como uma
estratégia de “marketing ecol6gico” para
a capitacao de patrocinadores, estes, em
contra partida tem a divulgacdo da
empresa associada a preservacdo de uma
espécie ameacada. Dependendo do ramo
da empresa, a imagem de uma espécie
bandeira pode estar diretamente
associada a um produto e em troca do
uso de imagem desta espécie a
instituicdo receberia uma porcentagem
vinculada a venda do produto (Urban,
1997).

O Instituto Terra utiliza um
sistema de comunicagdo externa com
propésito de atingir a sociedade, e mais
detalhadamente objetivando grupos e
organizacdes especificas, procurando
manter uma relacdo de transparéncia
sobre as acgdes e projetos desenvolvidos,
explorando espacos de divulgacdo que
ndo exijam altos custos de investimento
financeiro e impactem minimamente o
meio ambiente. Os investimentos em
propaganda sdo estabelecidos com o
maximo de critério, buscando parcerias
ou mesmo identificando oportunidades
de divulgacao. O objetivo do programa de
comunica¢do é manter as ferramentas de
comunicac¢do externa, como a) Assessoria
de Imprensa; b) Material de divulgacao
institucional, c¢) Relatério Anual de
Atividades, d) Participacdo em Eventos,
e) Programa de Visitas a RPPN Fazenda
Bulcdo, f) Internet e Publica¢des técnicas
(Souza, 2009).

Impactos e ameacas

Com esta variavel foi possivel
avaliar os principais problemas que a
RPPN-FMA enfrenta para a conservacdo
da Dbiodiversidade e dos recursos
naturais.

Na  RPPN-FMA dentre os
principais impactos causados por
visitacdo estdo o lixo, a compactacdo das
trilhas e a habituacdo da fauna,
especialmente, o muriqui-do-norte, pois,
ha uma tendéncia de fragilizacdo das
comunidades. Os impactos sobre os
recursos hidricos ndo sdo evidentes, ja

que os turistas ndo tem acesso as
nascentes da reserva, porém, no entorno
ocorre um impacto gerado pelo manejo
do gado e pelas lavouras.

A atividade turistica sem duvidas
representa dentro uma UC varios fatores
problematicos, pois, a prépria presenca
humana em uma area de conservacao
ambiental, por mais cautelosa que seja,
representa sempre uma interagdo com o
ecossistema. Porém a incompatibilidade
de conflitos e objetivos entre turismo e
preservacdo, ultimamente, sdo muito
menos evidentes (Gorini et al., 2006).

O fluxo de turistas nos parques
nacionais e reservas tém aumentado
consideravelmente devido a preocu-
pacdo das pessoas com as questdes
ambientais e de conservacdo fazendo
com que elas viajem para ver os recursos
naturais de perto, esse aumento de
visitagdo antes era uma preocupac¢do do
manejo, porém, vem se transformando
em oportunidade para o manejo (Urban,
1997).

0 ecoturismo ajuda a educar o
publico em geral com relagdo a
questdes conservacionistas e cria um
comprometimento entre negbcios e
conservac¢ido, na defesa do melhor
manejo das areas protegidas (Gorini
etal, 2006).

Ainda existe extrativismo
predatorio pontual na reserva,
especialmente da fauna (pacas e cotias),
pois, foram verificadas armadilhas e
relatos de moradores. Alguns moradores
das glebas do entorno da RPPN, fazem
coleta seletiva de madeira para utilizacdo
em fogdo a lenha. A invasdo de cies
domésticos (Canis familiaris Linnaeus,
1758) também ¢é um problema na
reserva causando impactos diretos a
fauna  através de predagcio e
susceptibilidade a doengas. 0
saneamento e o destino de residuos
s6lidos também sdo um problema na
reserva. Tanto o0s cdes como O
saneamento e os residuos estao
diretamente associados a presenca de
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comunidades de moradores muito
préximas a reserva.

A integracdo regional colabora para a
diminuicdo da resisténcia e pressoes
externas sobre as areas protegidas e
aumenta a possibilidade de parcerias
para sua implantacio (Lino e
Bechara, 2002).

O Instituto Terra atua prestando
acess6ria a pequenos produtores
objetivando a adequacdo de suas
propriedades de acordo com as normas
ambientais e auxiliando para o
desenvolvimento de producao
sustentavel das propriedades. Dentro do
“Projeto Estratégico de Conservagao e
Recuperacdo da Mata Atlantica, Cerrado
e Caatinga” a partir de um convénio
firmado entre o Instituto Terra e o
Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais (IEF-MG), por meio da Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel o Instituto
Terra realizou estudos de zoneamento
fisico e ambiental de 200 pequenas
propriedades rurais localizadas em 11
municipios de Minas Gerais. De posse
desse mapeamento, os 200 produtores
rurais tornaram-se aptos ao
cadastramento no programa Bolsa Verde
do Governo de Minas Gerais, que prevé
pagamento anual pela manutencdo da
area preservada, além disso, foi realizado
0 monitoramento ambiental em outros
891,29 ha de 4area, anteriormente
submetidos a ag¢des de restauracdo
florestal patrocinadas pelo Governo de
Minas Gerais (Instituto Terra, 2013).

Ha registro de trés incéndios no
interior da reserva, o primeiro em 1962
causado por um relampago, e destruiu de
10 a 15% da mata, o segundo em outubro
de 1990 tendo origem em uma das
propriedades do entorno e destruiu
trinta hectares na parte oeste da floresta,
e o dltimo em novembro de 2014 que
comecgou no entorno e atingiu a reserva
em uma zona de recuperacdo. A falta de
uma brigada contra incéndio na reserva é
motivo de preocupacio constante devido

a vulnerabilidade da mesma que é
rodeada por fazendas. A brigada mais
proéxima fica no Municipio de Caratinga a
aproximadamente 60 km da reserva. A
implantacdo de uma brigada na reserva é
um objetivo prioritario para a gestdo da
UC.

A prevencdo e o controle de
incéndios florestais dependem de um
bom planejamento com o intuito de
garantir maior efetividade de manejo
dessas areas, além de recursos humanos
capacitados, brigada, equipamentos
suficientes, infraestrutura adequada e
bom relacionamento com o entorno sdo
fundamentais para se obter éxito na
prevencdo e controle dos incéndios
(Lima, 2003).

Um fator positivo da reserva esta
relacionado ao desmatamento que nio
ocorre na UC a mais de vinte anos, se
atribui este fato ao objetivo de
preservacdo no qual a area foi destinada.
0 manejo inadequado das trilhas dentro
da reserva tem provocado a compactagao
do solo que causa processos erosivos,
comprometendo a saude do meio
ambiente e dos animais.

Dentre o0s maiores impactos
sofridos pela RPPN-FMA estd o
transporte  automotivo dentro da
reserva, ja que dentro dela existe uma
estrada de uso da comunidade que ja
existia antes da criacdo da RPPN. A
poluicdo sonora e atmosférica, as
possibilidades de incéndio e o manejo do
gado sdo alguns dos impactos gerados
pela estrada, além da introducdo de
espécies exoticas. Apesar da existéncia
de controle de velocidade, ela é pouco
efetiva, seria necessaria a instalagdo de
redutores de velocidades em alguns
trechos de maior circulagdo, com
finalidade de reducdao dos riscos de
atropelamentos da fauna. A RPPN sobre
pressdbes de caca (em pequena
quantidade) e queimadas pelo entorno. A
coleta de flora e fauna para fins
cientificos é permitida na reserva,
mediante a autorizacdo dos o6rgdos
responsaveis (licenca de coleta).
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E imprescindivel se estabelecer
legalmente as Zonas de Amortecimento
(ZA) para as UCs, pois, muitas ndo tem
ZA definida em seu decreto de criagdo,
nem possuem plano de manejo, nesses
casos, a ZA é delimitada de acordo com a
Resolugdo CONAMA n? 428/2010, que
prevé um perimetro de 3 km a partir dos
limites da UC. O prazo de vigéncia desta
determinacao encerrou em 2015 e se ndo
surgir um novo instrumento legal que
regulamente isto, diversas areas ficarao
sem ZAs estabelecidas, o que pode
contribuir para o aumento das pressdes e
causar impactos significativos nas UCs
(Santos e Vilhena, 2015).

Conclusoes

Concluiu- se que a RPPN-FMA
sofre uma enorme caréncia de recursos
humanos e financeiros, que implica na
qualidade da gestao e no
desenvolvimento de atividades de
turismo na reserva, o que pode
comprometer a  preservacio da
biodiversidade. Entretanto, apesar das
dificuldades demonstrou organizacao,
devido a recente atualizacdo do seu
plano de manejo, que é o principal
instrumento norteador de gestdo das
UCs.

O Plano de manejo da RPPN-FMA
foi elaborado de forma clara e concisa
contendo planejamento de acdes e
projecdes de futuro para a reserva. A
partir das informacdes de seu plano de
manejo foi possivel levantar informacoes
atualizadas sobre a reserva.

A area da RPPN-FMA demonstrou
ser de grande relevancia para a pesquisa,
em especial para a conservacdo do
muriqui-do-norte, possuindo também
uma boa estrutura, porém, a pesquisa
com os muriquis precisa ser rediscutida
com a gestdo, jA que ocorre uma
sobreposicdo de interesses.

A RPPN-FMA por diversos fatores
demonstrou ter grande potencial para o
desenvolvimento do ecoturismo: a)
estado de preservacdo da area e riqueza
de espécies, especialmente a de

primatas; b) possui infraestrutura e
planejamento, a longo prazo; c) ¢é
amplamente divulgada em varios
circuitos por midia espontidnea gerada
pelo interesse no muriqui-do-norte.
Porém, as estratégias de desenvolvi-
mento  turistico se apresentaram
isoladas.

Uma gestdo mais participativa, é
aconselhavel propiciando uma
interatividade com a comunidade do
entorno, visando diminuir os impactos
sobre a reserva, que sao bastante
preocupantes, ja que esta esta
praticamente desprotegida, sem um
sistema de seguranca evidente.

Apesar de desenvolver um
programa de educacdo ambiental, este,
precisa ser elaborado de uma forma mais
consistente, procurando educar e
sensibilizar especialmente alunos e
pessoas do entorno sobre a importancia
da preservacao da reserva e de toda sua
biodiversidade.

Recomendacgoes

Para que ocorra 0
desenvolvimento do ecoturismo na
RPPN-FMA, o que ¢ instituido para a
categoria de manejo de RPPN pela Lei n®
9.985, a metodologia de pesquisa com o
muriqui-do-norte atuante na reserva
precisaria assumir uma posi¢cdo mais
participativo, envolvendo principalmente
a comunidade do entorno, pois, a RPPN
estd margeada por varias fazendas e
comunidades, tendo em seu interior
inclusive uma estrada de uso da
comunidade, deste modo, a
conscientizacdo e a participacdo da
comunidade se torna essencial para a
preservacdo da area e das espécies.

Uma alternativa para
manuten¢do da RPPN-FMA somente para
fins cientificos e educacionais sem o
desenvolvimento do turismo, seria
fomentar sua mudanca de categoria de
manejo, solicitando junto ao ICMBio a
transicdo de RPPN para Estagdo
Ecolégica ou Reserva Biolégica, uma vez
que, essas duas categorias preveem que;
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somente é permitida a realizacdo de
pesquisas e visitagdbes com objetivos
educacionais sendo proibida qualquer
atividade turistica, (Lei n2 9.985/2000,
arts. 92 e 10), entretanto, para que esta
mudanca de categoria ocorra, a area da
RPPN-FMA teria que ser desapropriada
como disposto nos artigos desta mesma
que regulamentam cada uma dessas duas
categorias.

E necessario que a RPPN-FMA
faga um bom planejamento focado nas
estratégias e objetivos que precisa e
pretende alcangar, aproveitando a
estrutura fisica e organizacional ja
existente. O planejamento para captac¢do
de recursos deve ser estruturado focado
na preservacdo do muriqui-do-norte,
pois, sendo uma espécie bandeira possui
grande apelo publico. A busca de
parcerias com a iniciativa privada e ou
contratos de concessf0es seriam uma
alternativa viavel para a exploragao
sustentavel da reserva.

Uma estratégia de captacdo de
recursos imediata para resolucdo de
problemas mais urgentes seria através
da unido dos amigos da reserva que
poderiam  contribuir com doagdes
mensais, em seguida, seria aconselhavel
a gestdo rediscutir e reavaliar as
estratégias e acdes mais pertinentes para
se alcancar a sustentabilidade financeira
da RPPN.

A divulgacdo da reserva em
grupos de observadores de aves pode
representar uma consideravel fonte de
renda para a RPPN-FMA, que além da
observac¢do de aves pode oferecer o que
talvez poucas reservas e parques no pais
possam; a observacdo de primatas, que
devido a habituacdo sdo facilmente
visualizados.

A estrutura da fazenda Montes
Claros tem grande potencial para ser
transformada em um complexo turistico
objetivando atender ao agro e
ecoturismo podendo representar uma
possibilidade de renda consideravel para
a manutencgio da reserva.

Um Museu da Histéria de
Caratinga e do Sr. Feliciano Miguel

Abdala relacionado com a preservacido
da natureza e do muriqui-do-norte,
poderia ser criado utilizando uma das
estruturas ja existentes na fazenda
devidamente readequada para este fim.

Nas glebas que permeiam toda a
reserva poderiam ser instaladas areas de
camping, chalés entre outras estruturas
que propiciem o desenvolvimento
sustentavel da area.

Uma forma de dinamizacio da
gestdo da RPPN e fortalecimento das
acbes de preservacdo da biodiversidade
da regido em especial do muriqui-do-
norte seria a instituicdo de um Mosaico
de UCs, composto pela RPPN Feliciano
Miguel Abdala, a RPPN Mata do Sossego,
a Estacdo Ecoldgica de Ipanema e o
corredor ecoldgico Sossego/Caratinga,
aproveitando o ja definido agrupamento
dessas areas definido como Complexo
Caratinga/Simonésia, considerada area
prioritdria  para  conservagdo da
biodiversidade do Estado de Minas
Gerais em decorréncia da alta riqueza e
presenca de espécies endémicas e
ameacadas de extinc¢ao.
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